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Transparency International Sverige (TI Sverige), som bildades 23 augusti 2004, dr en svensk,
sjalvstandig, obunden, icke-kommersiell ideell férening som tillsammans med ytterligare
ett hundratal nationella avdelningar vérlden 6ver ingdr i det globala natverket Transparency
International vars sate ar i Berlin, Tyskland.

TI Sverige arbetar med att bedriva en bred informationsverksamhet och opinionsbildning for
att sprida kunskap om korruptionens skadliga verkningar och verka for ékad transparens i
savil offentlig som privat sektor. Korruption &r, enligt TI Sveriges definition, att "utnyttja sin
stillning for att uppnd otillborlig fordel for egen eller annans rakning”.

Tl Sverige skall:

e arbeta forebyggande samt genom opinionsbildning och information 6ka medvetenheten i
Sverige om korruptionen och dess skadeverkningar,

e driva pad genomférandet av reformer och systemfordndringar som okar dppenhet och
insyn, som forstarker och slir vakt om integritet och civilkurage och som i ovrigt
motverkar och bekdmpar korruption,

e sprida kunskap om Aatgdrder mot Kkorruption och ta initiativ till samarbete for
Korruptionsbekdmpning, samt

e verka for dppenhet och insyn, ansvarstagande och civilkurage och darigenom motverka
uppkomsten av kulturer och miljéer dir missbruk av stillning kan fa grogrund.

TI Sverige samarbetar med myndigheter, organisationer och privata foretag. Tl Sveriges roll
ar inte att granska enskilda fall av korruption eller exponera individer.

TI Sverige &r registrerad som ideell forening och har organisationsnummer 802420-1363.8
Foreningens styrelse
Styrelsen valdes vid féreningens stimma 10 april 2014 och har bestdtt av:

e Johan Gernandt, ordférande
Advokat
e Goran Steen, vice ordforande och kassaforvaltare
Konsult, tidigare revisionsdirektor Riksrevisionsverket (RRV)
e Erik Amnad
Professor i statskunskap, Orebro universitet
e Sussi Kvart
Jur.kand. managementkonsult, Senior Advisor
e Einar Lundgren,
Tidigare chefsjurist, Skanska



e Said Mahmoudi
Professor i internationell ratt, Stockholms universitet
e Birgitta Nygren
Ambassador
e Agneta Strandberg
HR Direktor, EY
e (Catherine von Heidenstam, suppleant
Ambassador
e Christina Hillforth, suppleant
e Théo Jaekel, suppleant
Researcher och jurist, Swedwatch
e Martin Kragh, suppleant
Ekonomie doktor, Handelshogskolan och Uppsala Center for Rysslandsstudier

Anders Wiger har varit adjungerad till styrelsen, dar han deltagit i vidareutvecklandet av
Corporate Supporters Forum.

Styrelsen har haft féljande arbetsgrupper:

e Corporate Supporters Forum: Einar Lundgren, Christina Hillforth och Anders Wiger

e Jubileumskommitté/Programkommitté: Johan Gernandt (programkommittén), Einar
Lundgren, Birgitta Nygren, Géran Steen (programkommittén), Agneta Strandberg och
Lotta Rydstrom

e Samarbete med universitet och hogskolor: Martin Kragh och Said Mahmoudi

e Finansieringskommittén: Goran Steen, Birgitta Nygren, Martin Kragh och Lotta Rydstrém

Protokollférda styrelseméten, sju stycken, har hallits 10 februari, 10 april (konstituerande),
7 maj, 10 juni, 1 september, 3 november, samt 3 december.

Den 30 oktober hade féreningen en extrainsatt foreningsstimma med syfte att bekréfta de av
drsstimman beslutade stadgeforandringarna, allt i enlighet med § 16 i féreningens stadgar.
Stadgeforandringarna avsdg att bla. fortydliga hur medlemsantalet faststdlls och att
diversifiera medlemsavgifterna inom de olika medlemskategorierna.

Det konsultativa radet

Frdgan om det konsultativa radets funktion! restes vid drets ordinarie foreningsstimma i
samband med styrelsens forslag till stadgeférandringar. Arsstimman beslot en friare
skrivning angdende det konsultativa radet.

Foreningens revisorer

Bo Dahlstrom och Tomas Kjerf har varit TI Sveriges revisorer medan Camilla Thomson och
Bjorn Mothander varit revisorssuppleanter.

Foreningens valberedning

Valberedningen har bestatt av Disa Hastad (sammankallande) och Mats Williamson.

' Som ett stod till verksamheten kan ett konsultativt rid utses bestdende av individer med hog integritet frén
olika delar av samhallet och med omfattande erfarenhet av omréden av betydelse for foreningens @ndamél och
arbete.



Foreningens kansli och anstallda

Foreningens kansli ligger i TCO:s lokaler pa Linnégatan 14 i Stockholm. Exekutivsekreterare
under aret har varit Lotta Rydstrom, tillsvidareanstélld p& 80 %. Féreningen har under dret
anlitat konsulter for kortare uppdrag.

Foreningens bokforing har skotts av bokféringskonsulten Barrviken Redovisning AB. Ovrigt
arbete har utforts som icke-arvoderat frivilligarbete av styrelsens ordforande och
medlemmar. Aven revisorerna arbetar ideellt.

Féreningens medlemmar och medlemsverksamhet

Under &ret har féreningen haft 190 privatpersoner som medlemmar, varav 137 har betalat
medlemsavgift under 2014. Medlemsavgiften for privatpersoner har varit ofordndrad (250
kronor).

Foljande juridiska personer har under 2014 varit medlemmar i foreningen: East Capital, KPA
Pension, Tethys Oil och Tyréns.

Arsavgiften for juridiska personer har varit 20 000 kronor. For ideella foreningar som 6nskar
medlemskap har &rsavgiften varit 1 000 kronor. Foreningen har inte haft ndgon ideell
forening som medlem under dret.

I november 2011 instiftade féreningen ett naringslivsforum "Corporate Supporters Forum”
dar arsavgiften ar faststilld till 50 000 kronor. Foljande foretag har varit medlemmar i
naringslivsforumet vid utgingen av 2014: Atlas Copco, EY, H&M, NCC, Siemens, Skanska,
Svensk Exportkredit, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, Advokatfirman Vinge, samt
Advokatfirman White & Case. Medlemmar i néringslivsforumet dr inte medlemmar i
foreningen.

Vid drsstimman i april 2014 presenterade EU-kommisionéren Cecilia Malmstrom EU:s forsta
antikorruptionsrapport. Féreningen bjod in till tvd medlemsmoten under aret, ett i maj dar
foreningen arrangerade ett frukostseminarium tillsammans med Sveriges Kommunikatorer
om kommunikation och korruption samt ett i september dar medlemmarna bjods in for att ta
del av foreningens studie Over riksdagspartiernas antikorruptionsengagemang.
Medlemmarna fick dven under detta moéte information om aktuell verksambhet,
fokusomraden samt kommande aktiviteter.

Foreningens medlemmar har dven varit inbjudna att delta i ovriga aktiviteter som TI Sverige
anordnat, enskilt eller tillsammans med olika samarbetspartner.

Medlemsbaserade arbetsgrupper

Efter onskemal fran foreningsmedlemmar att engagera sig mer i foreningen beslot styrelsen i
januari 2013 att starta foljande arbetsgrupper: medlemsvarvning och kommunikation,
transparent partifinansiering, korruptionsrisker i kommuner och landsting - med sarskilt
fokus pa offentlig upphandling, tillimpning av internationella konventioner och nationella
regelverk samt whistleblowing. Under 2014 har arbetsgrupperna om medlemsvarvning,
offentlig upphandling och whistleblowing varit aktiva medan ovriga arbetsgrupper antingen
avslutat sina uppdrag eller invédntar nya dito.. Ett tjugotal medlemmar har engagerat sig i
arbetsgrupperna under dret.



Foreningens verksamhet under 2014

Foreningen har aktivt arbetat med de i strategin identifierade fokusomrddena:
korruptionsrisker i kommuner och landsting med speciellt fokus pa offentlig upphandling,
whistleblowing, transparent partifinansiering, effektiv tillimpning av de internationella
konventioner som Sverige anslutit sig till, en samordnad antikorruptionspolicy, etiska
riktlinjer for riksdagen och offentliga myndigheter samt tillimpning av uppférandekoder i
ndringslivet.

Det ar inte inkluderat i féreningens strategi att arbeta med internationella
korruptionsbekdmpningsfrédgor men det har fallit sig naturligt att medverka, och dven ta
initiativ, nar féreningen har uppmarksammats pa sddana sammanhang. Foreningen finns
darfor med i UD:s referensgrupp for utarbetandet av FN:s nya milleniemal i syfte att stodja
arbetet for att dessa uppmarksammar vikten for en hdllbar utveckling att korruption
bekdmpas virlden over. Samma frdga har uppmarksammats i samarbete med Sida och
Institutet mot Mutor. Mojligheten att lyfta fram korruptionsfragans betydelse inom ramen
for Svenska FN-forbundets engagemang for milleniemalen diskuteras likasa.

Seminarier och andra opinionsbildande aktiviteter

Mars Seminarium om forstarkt skydd mot korruption i kommuner och landsting
tillsammans med Institutet Mot Mutor (IMM) och Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL).

Mars Tl Sveriges tiodrsjubileum 24-26 mars. Foreningen arrangerade fyra

seminarier under tre dagar: att forebygga risker for korruption i kommuner
och landsting, att forbattra insynen i de politiska partiernas finansiering, hur
svenska foretag bor forhdlla sig till korruption i drabbade lander
(tillsammans med Sida), samt vilka utmaningar vi star infor nar det galler att
bekdampa korruption i framtiden. I jubileet deltog bland andra TI:s ddvarande
ordférande Huguette Labelle och ddvarande finansmarknadsminister Peter
Norman. Tl-avdelningar fran Norden och Baltikum deltog dven i jubileet.

Juli Foreningen medverkade i tva separata seminarier under Almedalsveckan.

September Seminariedag, tillsammans med IMM och SKL, om att forstdarka skyddet mot
korruption i kommuner och landsting. Fokus pa "att komma igdng med
antikorruptionsarbete” och riskanalys.

Oktober "Granslost foretagsansvar”, seminarium tillsammans med IMM om de svenska
foretagens ansvar i Korruptionsfragor.

Oktober Seminarium om whistleblowing och meddelandeskydd i samband med
foreningens extrainsatta foreningsstamma.

December Seminarium om forebyggande av korruption i offentlig upphandling.
Arrangerades tillsammans med IMM.

Medlemmar frén styrelsen eller kansliet har under dret deltagit i ett flertal seminarier och
kurser, hallit forelasningar och gett presentationer.

Rapporter, positionspapper och remissyttranden

TI Sverige skickade, som en del av en europeisk kampanj, under varen 2014 ut en forfragan
om en antikorruptionsdeklaration till de svenska EU-kandidaterna. Toppkandidaterna i alla
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atta riksdagspartier samt FI, Junilistan och Piratpartiet tillfrigades. Totalt 16 nationella
avdelningar av TI i Europa skickade deklarationen till sina kandidater och/eller politiska
partier. Over femhundra kandiderande europaparlamentariker och politiska partier skrev
under deklarationen. I Sverige skrev femton kandidater under.

TI  Sverige presenterade i september en studie over riksdagspartiernas
antikorruptionsengagemang, Studien bestod dels av en kartlaggning over engagemanget
under den senaste mandatperioden och dels av en undersokning éver riksdagspartiernas
fokus pa fragorna infor kommande mandatperiod. TI Sverige kontaktade samtliga atta
riksdagspartier och fick svar fran alla - forutom Sverigedemokraterna. Att doma av svaren
verkar det som om partierna i huvudsak tinker fortsatta att arbeta med samma fragor som
under foérra mandatperioden. Fragor som redan statt pa dagordningen, t.ex. mer transparens
kring partifinansiering och stirkt meddelarskydd, naimndes av flera som fortsatt hogt
prioriterade. TI Sverige anser att storre grepp maste tas med fokus pa forebyggande atgérder
och genom att ett departement fir ansvar for en overgripande och samordnad
antikorruptionspolitik.

Under &ret har féreningen avgett synpunkter angdende "SOU 2013:79 Stiarkt meddelarskydd
for privatanstillda i offentligt finansierad verksamhet”, "SOU 2014:22 Genomférande av EU:s
nya redovisningsdirektiv” och "SOU 2014:31 Stédrkt skydd for arbetstagare som sldar larm om
allvarliga missforhallanden”.

I september antog féreningens styrelse positionspappret "Sveriges tillimpning av
internationella antikorruptionskonventioner”, som visar de brister TI Sverige har identifierat
i den svenska konventionstillimpningen pé& bla. foljande omrdden: avsaknad av en
sammanhallen och effektiv antikorruptionspolitik, och brister i regleringen av juridiska
personers ansvar samt sanktionssystemet for juridiska personer

Extern finansiering under 2014

TI:s internationella sekretariat i Berlin bidrog med finansiella medel fér medverkan av de
nordiska och baltiska avdelningarna i foreningens tiodrsjubileum i mars.

Breddning av den finansiella basen

Arbetet med att soka finansiering fran Kallor utanfér naringslivet gav inget konkret resultat
under verksamhetsaret.

Foreningens nadringslivsforum — Corporate Supporters Forum

I november 2011 etablerade TI Sverige ett néringslivsforum - Corporate Supporters Forum -
initialt inriktat pa svenska storforetag. Syftet ar dels att genom olika aktiviteter stodja ett
etiskt foretagsklimat och en god bolagsstyrning bland svenska foretag, dels att forstarka
foreningens ekonomi. Féreningen erbjuder bland annat skrdddarsydda workshops,
rundabordssamtal med speciellt inbjudna talare, radgivning angdende foretagens interna
antikorruptionspolicies samt tillgdng till TI:s nitverk och resurser. Vid drsskiftet 2014/2015
hade forumet tio medlemmar: Atlas Copco, EY, H&M, NCC, Siemens, Skanska, Svensk
Exportkredit, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, Advokatfirman Vinge, samt Advokatfirman
White & Case.



Marknadsforing och kommunikation

Foreningens websida uppdateras lopande med information om féreningen och dess
verksamhet. Hemsidan informerar dven om kommande seminarier och andra aktiviteter som
foreningen bjuder in till.

Ett flertal pressmeddelanden och artiklar har publicerats under aret - i samband med
seminarier, rapport- och positionspapperslanseringar eller som kommentarer till externt
publicerade utvarderingar eller rapporter.

Foreningen har under aret varit aktiv p&d Facebook ddr medlemmar och andra intresserade
har haft mojlighet att folja verksamheten och aven fa tillgang till nyheter inom transparens
och antikorruption. Facebookgruppen hade vid arets slut ca 800 medlemmar - en 6kning
med 33 % under dret. Twitter har anvants i samband med storre kampanjer, som t.ex. i
samband med valet till Europaparlamentet och kartliggningen éver riksdagspartiernas
antikorruptionsengagemang.

Kontakter med TI-S och andra nationella avdelningar

TI:s globala drsmote holls i Berlin den 18-19 oktober. Fran TI Sveriges hall deltog Christina
Hillforth, Birgitta Nygren, Goran Steen och Lotta Rydstrom. TI Sverige nominerade Birgitta
Nygren till TI:s internationella styrelse, men stodet rdackte inte denna gdng till en
styrelseplats. Christina Hillforth medverkade i en panel om néringslivsforum - s.k. Corporate
Supporters Forum.

Tl:s drsmote fokuserade bl. a. pd ett utkast till uppforandekod for kommuner, illegala
finansiella floden, post-2015 agendan samt TI Strategy 2020. Arsmotet antog &ven
resolutioner om offentliga uttalanden om multinationella foretag som betalat mutor,
offentliggorande av FIFA-rapport, samt skydd av civila samhallet

Foreningen har under 2014 haft tita kontakter med ovriga nordiska och baltiska TI-
avdelningar. De nordiska och baltiska avdelningarna inbjods till foreningens tiodrsjubileum i
mars. Forutom TI:s dédvarande styrelseordforande Huguette Labelle deltog aven
representanter fran Tl:s internationella sekretariat i jubileumsaktiviteterna. I samband med
jubileet arrangerade foreningen en workshop om hallbar finansiering for ndrvarande TI-
avdelningar. | diskussionen deltog dven den ddvarande ordforanden Huguette Labelle.

Vid drets forsta seminarium om foérebyggande mot korruption i kommun och landsting
deltog Tor Dolvik frdn TI Norge dar han presenterade TI Norges antikorruptionsarbete med
norska kommuner.

Foreningens ekonomi

TI Sveriges totala intdkter ar 734 691 kr for 2014 och de totala verksamhetskostnaderna
utgor -744 505 kr. Intdkter frén individuella medlemsavgifter utgor 34 450 kr och frdn
foretagsmedlemmar samt medlemmar i Corporate Supporters Forum 600 000 kr. Ovriga
intidkter, 100 241 kr utgors av olika engdngsbidrag fran TI Berlin, bidrag fran féretag och en
enskild medlem samt mindre verksamhetsintdkter.

Den slutliga avridkningen och ersattningen for ENIS-projektet, som avslutades 2012,
utbetalades under 2014 men gav ett mindre utfall &n berdknat och tidigare bokfort och den
lagre slutersattningen belastar resultatet med 21 341 kr.



Foreningens ekonomiska resultat efter finansiella poster uppgdr till -9 816 kr. Detta belopp
foreslds balanseras i ny rakning for 2015 vilket ger en ingdende balans for 2015 av eget
kapital pa 486 915 kr.

En mera detaljerad ekonomisk redovisning finns i den ekonomiska beréttelsen.

Slutord

Under ar 2014 har TI Sverige haft ménga olika aktiviteter. Verksamheten har okat i
jamforelse med tidigare ar.

Hojdpunkten under 2014 var forstés firandet av TI Sveriges 10drs jubileum med nérvaro av
bland andra ddvarande ordféranden i TI och foretradare for de nordiska och baltiska TI-
avdelningarna.

TI Sverige har under dret fortsattningsvis fokuserat pa korruptionsrisker i den kommunala
sektorn, bland annat genom en uppskattad seminarieserie, skydd for visselbldsare och etik
inom néringslivet.

Den ekonomiska basen for Tl Sveriges verksamhet synes alltjamt god dven om vi stravar
efter flera finansidrer med olika verksamhetsformer. For att foreningen ska kunna utveckla
sin verksamhet och uppfylla vért syfte behover vi rekrytera fler engagerade medlemmar i
verksamheten.



Stockholm den 11 mars 2015

Goran Steen
vice ordf.
kassaforvaltare
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