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Verksamhetsberattelse for 2012

Transparency International Sverige (TI Sverige), som bildades 2004, ar en svensk
sjalvstandig obunden, icke-kommersiell ideell forening som tillsammans med ytterligare

ett hundratal nationella avdelningar véirlden éver ingér i det globala natverket Transparency
International vars séte ar i Berlin, Tyskland.

TI Sverige arbetar med att bedriva en bred informationsverksamhet och opinionsbildning for
att sprida kunskap om korruptionens skadliga verkningar och verka for 6kad transparens i
savil offentlig som privat sektor. Korruption ar, enligt TI Sveriges definition, att "utnyttja sin
stallning for att uppna otillborlig fordel for egen eller annans rdkning”.

Tl Sverige skall:

e arbeta férebyggande samt genom opinionsbildning och information 6ka medvetenheten i
Sverige om korruptionen och dess skadeverkningar,

e driva pa genomforandet av reformer och systemfoérandringar som dkar dppenhet och
insyn, som forstirker och sldr vakt om integritet och civilkurage och som i ovrigt
motverkar och bekdampar korruption,

e sprida kunskap om A&tgdrder mot korruption och ta initiativ till samarbete for
Korruptionsbekdmpning, samt

o verka for oppenhet och insyn, ansvarstagande och civilkurage och darigenom motverka
uppkomsten av kulturer och miljoer dar missbruk av stallning kan fa grogrund.

e frimja antagandet och efterlevnaden av nationella och internationella normer som syftar
till att motverka korruption

TI Sverige samarbetar med myndigheter, organisationer och privata foretag. TI Sveriges roll
ar inte att granska enskilda fall av korruption eller exponera individer.

TI Sverige ir registrerad som ideell férening och har organisationsnummer 802420-1363.8
Foreningens styrelse
Styrelsen valdes vid féreningens stimma 17 april 2012 och har bestatt av:

e Ann Wilkens, ordférande
Ambassador

¢ Anna-Karin Lundin, vice ordférande
Tidigare justitierad i hogsta forvaltningsdomstolen

e (Goran Steen, kassaforvaltare
Konsult, tidigare revisionsdirektor Riksrevisionsverket (RRV)



e Robert Engstedt
Aklagare, Ekobrottsmyndigheten

e Sussi Kvart
Jur.kand. managementkonsult, Senior Advisor

e Einar Lundgren,
Tidigare chefsjurist, Skanska

e Olle Lundin
Professor i forvaltningsratt, Uppsala universitet

e Birgitta Nygren
Ambassador

e Anders Wiger
Senior Advisor

e (Carl-Johan Cronstedt, suppleant
Civilekonom

e (Catherine von Heidenstam, suppleant
Ambassador

e Sven Hultberg Carlsson, suppleant (avgick 2012-12-31 pa egen begéran)
Journalist

e Kristina Simion, suppleant
Jur.kand. Folke Bernadotteakademin

Styrelsen har utsett foljande arbetsgrupper:

Samarbete med néringslivet: Anders Wiger (ordf.), Einar Lundgren, Robert Engstedt samt
Carl-Johan Cronstedt.

Fundraising i 6vrigt: Ann Wilkens (ordf,), Géran Steen, Anders Wiger samt Birgitta Nygren.

Protokollférda styrelsemoten, sju stycken, har hallits 12 januari, 15 mars, 17 april
(konstituerande), 7 maj, 3 september, 8 oktober, samt 3 december.

Det konsultativa radet

Foreningens styrelse valde, den 3 december 2012, att bordldgga fragan om ett konsultativt
rad tills vidare.

Foreningens revisorer

Bo Dahlstrom och Tomas Kjerf har varit TI Sveriges revisorer, med Camilla Thomson och
Bjorn Mothander som revisorssuppleanter.

Foreningens valberedning
Valberedningen har bestatt av Disa Hastad (sammankallande) och Anders Forsse.
Foreningens kansli och anstdllda

Forningens kansli ligger i TCO:s lokaler pd Linnégatan 14 i Stockholm. I oktober flyttades
kansliet till en mindre lokal pd samma adress.



Organisationssekreterare under dret har varit Lotta Rydstrom anstdlld pa 25 %, utéver sin
deltidstjanst som projektkoordinator for projektet finansierat av Svenska Postkodstiftelsen
(anstilld fr.o.m. 2011-05-10). Alf Persson har varit projektkoordinator pd deltid for
European National Integrity System-projektet (anstdlld 2011-01-26 - 2012-10-31 men
fr.o.m. 2012-07-01 pa pro-bono basis). Sven Hultberg Carlsson (anstdlld 2011-08-18 - 2012-
06-30) och Lina Dieckmann (anstilld 2012-07-10 - 2012-10-31) har deltidsarbetat som
projektassistenter for European National Integrity System-projektet.

Foreningens bokforing har skotts av bokforingskonsulten Barrviken Redovisning AB. Ovrigt
arbete har utforts som icke-arvoderat frivilligarbete av styrelsens ordférande och
medlemmar. Aven revisorerna arbetar ideellt.

Foreningens medlemmar och medlemsverksamhet

Under 2012 skedde en markant 6kning i medlemsantalet och foreningen vilkomnade ett
fyrtiotal nya medlemmar. Under aret har foreningen haft 161 privatpersoner som
medlemmar, varav 128 har betalat medlemsavgift under 2012. Medlemsavgiften for
privatpersoner har varit oforandrad (250 kronor).

Arsavgiften for juridiska personer har varit 20 000 kronor. For ideella foreningar som énskar
medlemskap har drsavgiften varit 1 000 kronor. Foljande juridiska personer har under 2012
varit medlemmar i foreningen: East Capital, Tethys Oil, Tyréns, samt PwC.

I november 2011 instiftade foreningen ett niringslivsforum "Corporate Supporters Forum”,
med en drsavgift pd 50 000 kronor per foretagsmedlem. Vid arsskiftet 2012/2013 hade
naringslivsforumet atta medlemmar: Atlas Copco, H&M, Ernst & Young, SCA, Siemens,
Skanska, Vinge AB och White & Case.

Vid drsstimman i april 2012 talade Yrsa Stenius, tidigare Allmanhetens Pressombudsman
och chefredaktor pa Aftonbladet, pd temat "Medierna - yttrandefrihetens fundament eller
kommersiell underhallningsindustri?”. Féreningen bjod in till tvd medlemsmaoten under éret,
ett i februari diar medlemmarna gavs mojlighet att ta del av den stora studien
"Motstandskraft, oberoende, integritet - kan det svenska samhallet std emot korruption?”
samt ett i december, dd medlemmarna bjods in att diskutera ett utkast till ldngsiktig strategi
for perioden 2013-2015. Under dessa moten informerades ocksd om aktuell verksamhet,
fokusomraden samt kommande aktiviteter.

Foreningens medlemmar har dven varit inbjudna att delta i de aktiviteter TI Sverige enskilt
eller tillsammans med olika samarbetsparter anordnat.

Foreningens strategi 2013-2015

Under hosten utarbetade en arbetsgrupp inom styrelsen ett utkast till langsiktig strategi for
TI Sverige (vilket sedermera antogs vid det forsta styrelsesammantrdadet 2013). Som namnts
ovan, gavs foreningens medlemmar mojlighet att diskutera och kommentera strategiutkastet
vid ett medlemsméte i november. Foreningens strategi grundar sig pa den globala strategi
som ar gemensam for alla Tl-avdelningar. Frdn denna grund har lokala fokusomrdden
identifierats.

Foreningens verksamhet under 2012

Under &ret har foreningen bedrivit tvd omfattande projekt: i) det av EU-kommissionen
finansierade projektet "Evidence-Based Action Against Corruption: The European Integrity
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Systems Project (ENIS)” samt ii) ett projekt dmnat att stirka foreningen och dess
verksambhet, finansierat av Svenska PostkodStiftelsen.

Dessa tvd projekt har varit ndra knutna till féreningens dagliga verksamhet och dess
aktiviteter kommer darfor, efter en inledande introduktion, att presenteras gemensamt.

European National Integrity System (ENIS) - finansierat av EU-kommissionen

Under 2011 och 2012 deltog TI Sverige i "Evidence-Based Action Against Corruption: The
European Integrity Systems Project". Detta projekt syftade till att undersoka vilka
forutsdttningar 25 europeiska linder har for att motverka korruption. Undersokningen
inriktades framforallt pa de centrala institutioner for styret av ett land som har betydelse for
att uppratthalla hog integritet och att bekdmpa korruption. I Sverige undersoktes foljande
institutioner: riksdag, regering, domstolar, polis och dklagare, offentlig sektor, valmyndighet,
ombudsman, riksrevision, politiska partier, media, det civila samhallet och naringslivet. Bide
institutionernas juridiska och formella status och hur de faktiskt presterar ifrdga om
resurser, oberoende, déppenhet och ansvarighet har nagelfarits och utvdrderats i tre
dimensioner: kapacitet, styrning och roller.

Studien har genomférts av ett antal forfattare, under ledning av docent Staffan Andersson vid
Linnéuniversitetet i Vaxjo. Resultatet, i form av en omfattande studie, presenterades vid ett
vilbesokt seminarium den 8 februari 2012. Lanseringen blev vdl mottagen och ronte
uppmarksamhet i ménga olika medier. Studien bedomer att Sveriges motstdndskraft mot
korruption visserligen ér stark, men att det finns omraden - till exempel 6ppenhet och insyn
i offentligt finansierad verksamhet i privat dgo, redovisning av privata partibidrag och skydd
for whistleblowers - ddr skyddet dr svagare.

Under hosten genomférdes ett antal pdverkansaktiviteter gemensamt for projektet och TI
Sveriges karnverksamhet.

Konsolidering och férstirkning av féreningens verksamhet - finansierat av Svenska
PostkodStiftelsen

Foreningen beviljades i maj 2011 projektbidrag fran Transparency International (TI)! for
aktiviteter syftande till att starka foreningen och dess verksamhet pa ldngre sikt. I projektet
ingick aktiviteter for att starka foreningens finansiella bas, forstarkt och utokat samarbete
med néringslivet, koncentration pé vissa utvalda fokusomraden samt att vicka opinion och
bidra till en 6kad medvetenhet om korruptionens skadliga effekter.

Projektet har fokuserat pd foljande tematiska omraden: forstdrkt lagskydd for whistleblowers,
korruptionsrisker inom den kommunala sektorn samt korruptionsrisker inom byggsektorn.
Inom dessa tre omraden utarbetades tre rapporter med rekommendationer om férbattringar
och forstarkningar av respektive omrade. Dessutom genomférdes en rad 6ppna seminarier
med inbjudna talare, expertmoten och rundabordssamtal. 2

Vidare har foreningen fokuserat pa ett utokat samarbete med néringslivet och etablerat ett
naringslivsforum med for narvarande dtta medlemmar (se mer om detta nedan).

Breddning av den finansiella basen

Under den senare delen av 2011 etablerade TI Sverige ett naringslivsforum - Corporate
Supporters Forum - initialt inriktat pd svenska storforetag. Syftet var dels att bidra till ett

' Projektmedlen kommer fran Svenska PostkodStiftelsen och har kanaliserats genom TI.
2. i . ¥ i . ”
Lds mer om dessa aktiviteter i avsnittet "Opinionsbildande verksamhet”.



etiskt foretagsklimat och en god bolagsstyrning bland svenska foretag, dels att forstdrka
foreningens ekonomi. Foreningen erbjuder bla. skriddarsydda utbildningar, runda-
bordssamtal med speciellt inbjudna talare samt tillgang till TIs natverk och resurser.

Forutom de tvd niamnda projekten, vilka bidragit till att ticka dven kdrnverksamhetens
kostnader, har dven foljande finansiering beviljats:

e “Whistleblowing: An alternative to silence.” TI Sverige deltog i ett storre
forskningsprojekt om nuvarande whistleblowing-lagstiftning i 25 europeiska lander.

e "The Nordic Model.” TI Sverige bjod in de nordiska TI-avdelningarna till ett mote for att
diskutera gemensamma paverkansstrategier, finansieringsmojligheter och projektférslag
med biring i gemensamma resultat fran respektive ENIS-studier.

e ’Transparens i foretagens rapportering.” Under hosten inledde TI Sverige en granskning
av transparensen i rapporteringen hos Sveriges 20 storsta foretag. Forlagan var en studie
genomférd av Transparency Internationals internationella sekretariat, som granskat
varldens 105 storsta foretag.

Opinionsbildande verksamhet

Whistleblowing

I april lanserade foreningen rapporten "Whistleblowing: forutsattningar och skydd for dem
som slar larm om korruption och andra oegentligheter”. Rapporten belyser bl. a. avsaknaden
av en svensk lagstiftning ur ett internationellt perspektiv. I rapporten forslar TI Sverige ett
antal konkreta atgarder och riktar rekommendationer till olika beslutsfattare. I samband
med lanseringen av rapporten reviderades dven positionspappret rorande whistleblowing.

Foreningen bjod in ett antal experter pd whistleblowing-fragor att kommentera ndgra av
rekommendationerna i rapporten. Detta méte, som dgde rum i november, bidrog dels till
okad kunskap inom féreningen, dels till att inspirera kommande paverkansaktiviteter och -
strategier.

Korruptionsrisker i kommuner och landsting

Baserat pa det arbete som bedrivits under 2011 och det expertmote som hallits i september
2011 bjod féreningen i januari in, till ett oppet seminarium om Kkorruptionsrisker i
kommuner och landsting. Ett rapportutkast presenterades och diskuterades, vilket sedan
lade grunden for den rapport som lanserades i juni. Foreningen framhaller i rapporten bl. a.
vikten av en fristdende, extern kommunal revision och efterlyser sarskilt forbattrade
forutsattningar for kontroll och ansvarsutkravande.

Seminariet och rapporten féljdes i december upp med ett expertméte dar
rekommendationerna rérande intern kontroll och revision behandlades.

Korruptionsrisker i samhdllsbyggnadssektorn

Tillsammans med Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademin, Byggcheferna, SKL och
Samhillbyggnadssektorns etiska rad bjod foreningen i september in till ett seminarium om
affarsetik i samhallsbyggnadssektorn. Seminariet grundade sig pad foreningens rapport
"Korruptionsrisker och forebyggande atgarder i sambhillsbyggnadssektorn - en
litteraturstudie och sammanfattande analys" samt ett flertal attitydstudier som utférts av
dvriga organisatorer. Under seminariet konstaterades att samhillsbyggnadssektorns



karaktir stiller sarskilda krav pa transparenta processer, gott ledarskap och omfattande
utbildning i syfte att motverka korruption.

Etiskt affdrklimat inom svenskt néringsliv

I mars anordnade TI Sverige tillsammans med East Capital ett seminarium om affarsklimatet
i Ryssland. Ett femtiotal féretagsrepresentanter och foreningsmedlemmar diskuterade vilka
mojligheter den ryska marknaden ger svenska foretag och hur man bast kan uppna ett etiskt
affarsklimat. | seminariets huvudanforande delade Elena Panfilova fran TI Ryssland med sig
av sina erfarenheter fran ett mangarigt antikorruptionsarbete.

I april arrangerade Kreab Gavin Anderson i samarbete med TI Sverige ett seminarium om
forebyggande antikorruptionsarbete i néringslivet. Under daret har dessutom tvd
rundabordssamtal for medlemmar i naringslivsforumet arrangerats.

Forutom ovannamnda fokusomréden har féreningen aktivt arbetat vidare med bland annat
fragor som rér transparent partifinansiering samt politikers och offentliganstalldas dvergang
till naringslivet.

Ovriga seminarier som foreningen samarrangerat eller aktivt deltagit i

Juli Seminarier om mutbrottslagstiftningen och affarsetik i Almedalen, Visby.
September Férelasning vid Stockholms universitet om korruption i Sverige och Europa.
Oktober Forelasning vid Linkopings universitet om korruption i Sverige och Europa.

Darutover har medlemmar av styrelsen, kansliet eller tillfrigade experter inom TIs nétverk
under dret deltagit i ett flertal seminarier, hdllit forelasningar och gett presentationer.
Foreningen har dven tagit emot besok av ett flertal nationella delegationer, bla. frin
Ryssland och Kina.

Marknadsféring och kommunikation

Foreningens hemsida uppdateras lopande med information om féreningen och dess
verksamhet. Hemsidan informerar dven om kommande seminarier och andra aktiviteter som
foreningen bjuder in till.

Ett flertal pressmeddelanden och artiklar har publicerats under dret - i samband med
seminarier, rapportlanseringar eller som kommentarer till externt publicerade
utvarderingar eller rapporter.

Under aret har foreningen gett ut tre Nyhetsbrev.

Foreningen har under &ret varit aktiv pa Facebook och Twitter dar medlemmar och andra
intresserade har haft mojlighet att félja verksamheten och dven fa tillgdng till aktuella
nyheter inom transparens och antikorruption. Facebookgruppen hade vid arets slut 450
medlemmar - en 6kning med 50 % sedan 2011. Foreningen hade under dret hjéilp av en
volontdr for mediebevakning.

Kontakter med TI-S och andra nationella avdelningar

Ann Wilkens representerade foreningen vid det regionala motet for europeiska och
centralasiatiska TI-avdelningar i juni.

I borjan av november triffades representanter fér niastan 100 nationella TI-avdelningar pa
ett gemensamt drsmote - Annual Membership Meeting - i Brasilia, Brasilien.. Birgitta Nygren
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deltog som officiell representant for TI Sverige. Bla. diskuterades korruption och
transparens inom den finansiella sektorn, vikten av att inféra antikorruption som ett post-
millenniemal och korruptionens paverkan pa redan begransade naturresurser. Stort fokus
lades dven pa att den civila sektorns utrymme minskar i stora delar av varlden - genom att
saval finansiering som erkdnnande och inflytande reduceras. Arsmotet holls i samband med
"International Anti-Corruption Conference (IACC)” dar TI Sverige aven deltog,

Féreningen har under 2012 haft tita kontakter med de 6vriga nordiska TI-avdelningarna (se
bl.a. Breddning av den finansiella basen).

Féreningens ekonomi

TI Sveriges totala intékter, inklusive projektfinansierad verksamhet ar 1494 473 kr for 2012
och de totala verksamhetskostnaderna utgéor 1 204 407 kr. Intakter for den icke
projektfinansierade verksamheten 2012 uppgar till 538 013 kr och kostnader till 247 937 kr.
Dessa kostnader inkluderar 28 669 kr av ofinansierade kostnader och overhead for ENIS-
projektet under 2012.

ENIS-projektet har 6ver projekttiden 2011 och 2012 genererat en kostnad pd 865 345 kr,
varav 56 587 kr ar ofinansierade kostnader (non eligible) som finansierats av féreningens
ordinarie verksamhet. I ENIS-projektet kommer slutbetalningen av projektmedlen ocksa att
utbetalas senare under 2013 vilket medfor att projektet vid drsskiftet har ett
likviditetsmassigt underskott pa 22 989 kr som mdste tickas av foreningens ordinarie medel
till dess projektbidragen utbetalas. Eftersom EU 4r medfinansiar kan det dréja till slutet av
innevarande ar innan slutligt godkannande sker.

Postkodprojektet har éver projekttiden 2011 och 2012 genererat en kostnad pa 1 003 053 kr,
Projektet har varit fullt finansierat och gett ett visst bidrag till foreningens ekonomi genom
att ticka en del av hyreskostnaden. Slutbetalning av dterstdende projektmedel, 31 746 kr
kommer att ske nir Postkodstiftelsen godkant slutrapport och revisionsberattelse.

For projekten finns en mera detaljerad ekonomisk redovisning i Not 6 och 7 i den
ekonomiska beréttelsen.

Foreningens ekonomiska resultat efter finansiella poster uppgar till 290 058 kr. Detta belopp
foreslas balanseras i ny rakning for 2013 vilket ger en ingdende balans for 2013 av eget
kapital pa 397 490 kr.

Slutord

TI Sverige har under 2012 haft en genomgéende hog aktivitetsnivd, delvis sammanhéngande
med att tvd omfattande projekt slutférts. Dessa har bidragit till att stirka &ven
kirnverksamheten och bygga upp expertis inom foreningen. Samtidigt har
korruptionsfragorna uppmarksammats i samhallsdebatten och TI Sverige ses i 0kande grad
som en samtalspart i den pdgdende diskussionen. Foreningens medlemsbas har breddats,
savil vad giller enskilda medlemmar som foretag. Utvecklingen har sdledes varit positiv.

Samtidigt aterstar mycket att gora for att sidkra foreningens ekonomiska forutsattningar via
en breddad, uthallig och langsiktig finansiering. Med egen finansiering kan foreningen i
okande grad lagga upp ett strategiskt paverkansarbete anpassat till det svenska samhallet.
De omraden som i forsta hand avtecknar sig for sddana insatser ar korruptionsrisker inom
kommuner och landsting, offentliga upphandlingar, whistleblowing, 6ppenhet betréffande de



politiska partiernas finansiering och karantansregler for évergéng frn offentlig till privat
tjinst. P4 ett generellt plan behover ocksd medvetenheten om forekomsten av korruption
och dess olika yttringar oka i det svenska samhillet. I detta sammanhang har TI Sverige en
viktig roll som vakthund.

Engagerade medlemmar utgor basen for TI Sveriges verksamhet. Styrelsen vill tacka alla,
bade medlemmar och andra, som under 2012 aktivt bidragit med sitt stod, sin expertis och
virdefulla erfarenhet. Ett sarskilt stort tack gér till de foretagsmedlemmar som under dret
bidragit till foreningens finansiering samt till Ernst & Young och White-&€ase, som sa
generost stillt lokaler for moten och seminarier till férfogande. /\AB/L

Stockholm den 18 mars 2013
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