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Transparency International Sverige (TI Sverige), som bildades 23 augusti 2004, ar en svensk,
oberoende ideell forening som tillsammans med ytterligare etthundratal nationella
avdelningar varlden éver ingdr i det globala nitverket Transparency International vars site
ar i Berlin, Tyskland.

TI Sverige arbetar med att bedriva en bred informationsverksamhet och opinionsbildning for
att sprida kunskap om korruptionens skadliga verkningar och verka for okad transparens i
saval offentlig som privat sektor. Korruption ar, enligt TI Sveriges definition, att "utnyttja sin
stallning for att uppna otillborlig fordel for egen eller annans rakning”.

Tl Sverige skall:

e arbeta forebyggande samt genom opinionsbildning och information Oka
medvetenheten i Sverige om korruptionen och dess skadeverkningar,

e driva pd genomforandet av reformer och systemforandringar som 6kar 6ppenhet och
insyn, som forstarker och sldr vakt om integritet och civilkurage och som i 6vrigt
motverkar och bekdmpar korruption,

e sprida kunskap om datgarder mot Korruption och ta initiativ till samarbete for
korruptions- bekdmpning, samt

e verka for oppenhet och insyn, ansvarstagande och civilkurage och darigenom
motverka uppkomsten av kulturer och miljéer dar missbruk av stillning kan fa
grogrund.

TI Sverige samarbetar med myndigheter, organisationer och privata foretag. Tl Sveriges roll
ar inte att granska enskilda fall av korruption eller exponera individer.

TI Sverige ar registrerad som ideell férening och har organisationsnummer 802420-1363.8
=~ Foreningens styrelse
Styrelsen valdes vid foreningens stimma 13 april 2011 och har besttt av:

e Lars-Goran Engfeldt, ordférande
Ambassador
e Carin Norberg, vice ordforande
Direktor Nordiska Afrikainstitutet
e (Goran Steen, kassaforvaltare
Konsult, tidigare revisionsdirektor Riksrevisionsverket (RRV)
¢ Anna Ekstréom (avgick under verksamhetsaret pa egen begiran)
Generaldirektor, Skolverket
e Birgitta Johansson
Jur.kand. tidigare avdelningschef Sida
e Sussi Kvart
Jur.kand. managementkonsult, Senior Advisor
¢ Anna-Karin Lundin (nyval fr.o.m. 2011-06-01)
Tidigare justitierad i hogsta forvaltningsdomstolen
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e (laes Sandgren
Professor i juridik vid Stockholms universitet
e Anders Wiger
Senior Advisor
* Anders Wijkman (avgick under verksamhetsdret pd egen begiran)
Vice ordf. Tdllberg Foundation, tidigare EU-parlamentariker
e (Carl-Johan Cronstedt, suppleant
Civilekonom
e Kristina Simion, suppleant
Jur.kand. Folke Bernadotteakademin
o Asa Soderstrom Jerring, suppleant
Civilekonom, Ordf Samhallsbyggnadssektorns etiska rad
e Ewa Westman, suppleant (nyval)
Senior Advisor

Styrelsen har haft féljande tva arbetsgrupper:

Samarbete med néringslivet: Anders Wiger (ordf.), Asa Soderstrém Jerring samt Carl-Johan
Cronstedt.

Opinionsbildandning: Ewa Westman, Kristina Simion, Lotta Rydstrém (projektkoord.,
sammankallande) samt, Théo Jaekel (org.sekr.)

Protokollférda styrelseméten, atta stycken, har hdllits 11 januari, 31 januari, 16 mars, 25
mars, 26 maj, 8 september, 25 oktober, 24 november.

Foreningens revisorer

Bo Dahlstrom och Thomas Kjerf har varit TI Sveriges revisorer medan Camilla Thomson och
Bjorn Mothander varit revisorssuppleanter.

Foreningens valberedning
Valberedningen har bestatt av Disa Histad (sammankallande) och Anders Forsse.
Foreningens kansli och anstéllda

Forningens Kansli ligger i TCO:s lokaler pd Linnégatan 14 i Stockholm. Under aret har
foreningen flyttat in i ndgot storre lokaler.

Organisationssekreterare under dret har varit Théo Jaekel anstilld pa deltid. Alf Persson har
varit projektkoordinator pd deltid for European National Integrity System-projektet
(anstélld fr.o.m. 2011-01-26). Sven Hultberg Carlsson och Céline Giertta (anstillda fr.o.m.
2011-08-18, och 2011-07-14 respektive) har deltidsarbetat som projektassistenter for
European National Integrity System-projektet. Céline Giertta har arbetat pro bono vilket
foreningen dr mycket tacksam for. Lotta Rydstrém anstélldes 2011-05-09 pa deltid som
projektkoordinator for projektet finansierat av Svenska PostkodStiftelsen.

Foreningens bokforing har skétts av bokforingskonsulten Barrviken AB. Ovrigt arbete har
utforts som icke-arvoderat frivilligarbete av styrelsens ordférande och medlemmar.
Styrelsen och revisorerna arbetar ideellt och inget arvode utgar till dem.
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Foreningens medlemmar och medlemsverksamhet

Under dret har foreningen haft 133 privatpersoner som medlemmar, varav 109 har betalat
medlemsavgift under 2011. Medlemsavgiften for privatpersoner har varit oférandrad (250
kronor).

Foljande juridiska personer har under 2011 varit medlemmar i foreningen:

Skanska AB,
East Capital,
Tethys Oil,
Tyréns, samt
PwC

Arsavgiften for juridiska personer har varit 20 000 kronor. De tidigare individuella
kategorierna for foretagsmedlemmar avskaffades vid foregdende foreningsstaimma 2011-04-
13, dd dven den numera fasta summan for foretagsmedlemmar faststilldes. For ideella
foreningar som onskar medlemskap har drsavgiften varit 1 000 kronor. Liksom tidigare star
det varje donator fritt att ge bidrag till foreningen.

Vid arsstamma i april talade Miklos Marschall, Deputy Managing Director, fran TI pd temat
"Transparency - can it be too much?”. Féreningen bjod in till ett medlemsméote i november
for foreningens medlemmar dar Journalisten Nils Resare och f.d. 6veraklagare Christer van
der Kwast berdttade om sina erfarenheter av den d&terigen aktuella Jas-affaren.
Medlemmarna fick dven information om aktuell verksamhet, fokusomrdden samt kommande
aktiviteter.

Foreningens medlemmar har dven alltid varit inbjudna att delta i de aktiviteter TI Sverige
enskilt eller tillsammans med olika samarbetsparter anordnat.

Foreningens verksamhet under 2011

Under dret har foreningen beviljats projektmedel for tvd omfattande projekt: i) det av EU-
kommissionen finansierade projektet "Evidence-Based Action Against Corruption: The
European Integrity Systems Project (ENIS)” samt ii) ett projekt @mnat att starka foreningen
och dess verksamhet, finansierat av Svenska PostkodStiftelsen.

Dess tvd projekt har varit ndara knutna till foreningens dagliga verksamhet och deras
aktiviteter kommer sadledes, efter en inledande introduktion, att presenteras gemensamt
nedan - dven om majoriteten av ENIS-projektets paverkansarbete kommer att ske under
2012.

European National Integrity System (ENIS) - finansierat av EU-kommissionen

Under 2011 och 2012 deltar TI Sverige i "Evidence-Based Action Against Corruption: The
European Integrity Systems Project". Ett alleuropeiskt projekt med syfte att undersoka vilka
forutsattningar 25 europeiska ldnder har for att motverka Kkorruption. Fler dn 110
publikationer och 200 konferenser och seminarier kommer att ge en val underbyggd bas for
en bred och kraftfull samhallsdebatt om konkreta reformforslag saval nationellt i de 25
landerna som regionalt pa EU-nivad. Undersokningen riktar sig framforallt mot de centrala
institutionerna for styret i ett land som har betydelse for att uppratthdlla hog integritet och
att bekampa korruption. I Sverige har foljande institutioner undersokts: riksdag, regering,
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domstolar, polis och &klagare, offentlig sektor, valmyndighet, ombudsman, riksrevision,
politiska partier, media, civila samhéllet och naringslivet. Bade institutionernas juridiska och
formella status och hur de faktiskt presterar i frdga om resurser, oberoende, 6ppenhet och
ansvarighet har nagelfarits och utvirderats enligt tre dimensioner: kapacitet, styrning och
roller.

Studien har genomforts av ett antal forfattare, under ledning av docent Staffan Andersson vid
Linnéuniversitetet i Vaxjo. Vid verksamhetsarets slut foreldg ett slutligt utkast. Resultatet
presenteras i form av en studie och ett antal paverkansaktiviteter under 2012. Under hosten
anordnades ett flertal expertmoten, rddgivardiskussioner och rundabordssamtal som del av
arbetet med att ta fram studien. I dessa deltog forfattare till studien och identifierade
experter inom samt representanter fran de tolv undersokta samhallsinstitutionerna.

Konsolidering och forstirkning av foreningens verksamhet - finansierat av Svenska
PostkodStiftelsen

Foreningen har beviljats ett projektbidrag frdn Transparency International (TI) pd 1 MSEK
for perioden maj 2011 - november 2012. Projektmedlen kommer frdn Svenska
PostkodStiftelsen och har kanaliserats genom TI. TI beviljades totalt 3 MSEK i projektmedel,
varav 2 MSEK avsdg regionalt verksamhet i Europa och resterande 1 MSEK var éronmarkt
for forstarkning och konsolidering av TI Sverige.

Projektets huvudsakliga syfte ar att bidra till att starka foreningen och dess verksamhet pa
en langre sikt. | projektet ingdr aktiviteter for att starka foreningens finansiella bas, forstarkt
och utokat samarbete med niringslivet, lyfta vissa noga utvalda fokusomraden, vécka
opinion samt bidra till en 6kad medvetenhet om korruptionens skadliga effekter.

Vidare ar projektet inriktat pa att utveckla foreningens samverkan med andra organisationer
samt utoka samarbetet med det svenska néringslivet.

Forstarkning av Tl Sveriges kansli

Lotta Rydstrom anstilldes, i maj, som projektkoordinator for att hantera den lopande
verksamheten samt samordna de olika komponenterna i projektet finansierat av Svenska
PostkodStiftelsen. Projektkoordinatorn &r finansierad till fullo av medel frdn Svenska
PostkodsStiftelsen. Vidare har dven projektkoordinator samt projektassistenterna i ENIS-
projektet varit behjalpliga vid olika av foreningen organiserade aktiviteter.

Bredda den finansiella basen

TI Sverige har initierat och utvecklat ett naringslivsforum - Corporate Supporters Forum -
inriktat initialt p& svenska storforetag. Néringslivsforumet instiftades formellt pd
styrelsemotet den 25 oktober. Syftet dr dels att bidra till ett etiskt foretagsklimat och en god
bolagsstyrning bland svenska foretag, dels att forstarka foreningens ekonomi. Foreningen
erbjuder bland annat skriddarsydda utbildningar, rundabordssamtal med speciellt inbjudna
talare sant tillgang till Tls, dess néatverk och resurser.

TI Sverige undersoker kontinuerligt méjligheterna att soka ekonomiska bidrag frén svenska
stiftelser. Vid drsskiftet hade dnnu inte ndgra svar inkommit.

Insatser har ocksa gjorts i frdga om partnerskapet for samarbete med 6vriga nordiska TI
avdelningar samt att 6ka den befintliga medlemsbasen.
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Foreningen har intensifierat sina anstrangningar inom béde offentlig och privat sektor, for
att soka ytterligare bidrag till verksamhetsbudgeten. Aven méten och kontakter med
nuvarande foretagsmedlemmar har &gt rum for att presentera verksamheten och knyta
narmare kontakt med foretagen.

Opinionsbildande verksamhet

Féreningen har identifierat och valt ut tre storre fokusomrdden inom ramen fér projektet
finansierat av Svenska PostkodStiftelsen: forstdrkt lagskydd fér whistleblowers (ett omrade
som foreningen sedan tidigare arbetat med), korruptionsrisker inom den kommunala sektorn
samt korruptionsrisker inom byggsektorn. Dessa tre omrdden inkluderar forfattandet av tre
rapporter med rekommendationer pa forbattringar och forstirkningar av respektive
omrdde, dppna seminarier med inbjudna talare samt efterféljande rapportlanserings- och
paverkansaktiviteter.

Vidare har foreningen aktivt arbetat vidare med sina generella fokusomréden: i) offentlig
upphandling, ii) partifinansiering, iii) tillsattning av statliga chefer, samt iv) politikers och
offentliganstalldas 6vergang till naringslivet.

Foreningen bjod i september in fyra framstdende experter till ett seminarium for att
diskutera frdgor om korruptionen i kommuner och landsting. Efter seminariet
sammanstdlldes en rapport som inneholl dels de diskussioner som foérdes under
expertmotet, dels de rekommendationer som foreningen avser minska korruptionsriskerna i
den kommunala sektorn. Under senare delen av hosten planerades for ett storre seminarium
i fragan.

I november presenterades utkastet till "Whistleblowing: forutsattningar och skydd fér dem
som sldr larm om korruption och oegentligheter” vid ett vilbesokt seminarium och
paneldebatt. Rapporten ar forfattad av Per Larsson, doktorand vid Stockholms universitet
och mynnar ut i ett antal rekommendationer till konkreta atgirder. Rekommendationerna ar
i linje med tidigare publicerat positionspapper samt TIs generella rekommendationer pa ett
globalt plan. Rapporten publiceras offentligt i bérjan av 2012.

Det tredje storre fokusomradet, korruptionsrisker inom byggsektorn, behandlas under den
andra halften av 2012.

Ovriga seminarier féreningen har samarrangerat eller aktivt deltagit i

Januari Seminarium i samarbete med Advokatsamfundet "Antikorruptionsdagen - ett
seminarium om korruption och dess effekter pd det demokratiska
rdttssamhdllet.” Seminariet handlade i sin forsta del om rattsliga fragor kring
korruption och i sin andra del om etiska fragor kring korruption.

April Seminariet "Lag och ordning - om kriminalpolitik, rdtts(o)sdkerhet,
overvakningssamhdllet och korruption” arrangerat av ABF Stockholm.

Seminarium om Samhdllsbyggandets etik, samarrangerat med Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademin (IVAs avdelning I1I i samarbete med IVA Vist)
och Svenska Viag-och vattenbyggares Riksforbund (SVR).

Maj Seminarium om Transparency International, Globala och svenska perspektiv -
"Penningtvdttpub" organiserat av Softronic AB V\j
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Svenska Roda Korset och TI Sverige organiserade gemensamt, den 23 maj
2011, seminariet "Férebyggande av korruption i humanitdra insatser". Syftet
med seminariet var dels att 6ka medvetenheten om potentiella risker for
Korruption i humanitart bistdnd, dels att identifiera férebyggande
mekanismer for att minimera riskerna. Dessutom presenterade Transparency
International en praktisk handbok for att forebygga korruption i humanitéra
insatser.

Juli Seminarium "Korruptionen i Sverige - Vad bér goras?” i Almedalen, Visby,
arrangerat i samarbete med Ernst & Young.

September Deltagande i landsomfattande konferens om korruptionsfragor i Stockholm,
arrangerad av Institutet for Internrevision.

TI Sverige inbjods av Quality of Government-institutet vid Goteborgs
universitet att delta i en paneldebatt under drets upplaga av Bokmdssan i
Goteborg. Debatten rorde whistleblowers och behovet av ett adekvat
rattskydd for de som patalar oegentligheter.

Oktober Internationella Handelskammaren i Stockholm anordnade tillsammans med
Global Compact Network ett seminarium om hdllbarhet och korruption.
Representanter fran Global Compact, ICC, PwC, Atlas Copco, Vattenfall,
Deloitte samt TI Sverige presenterade och forelaste om verktyg och metoder
for att minimera riskerna for korruption.

Medlemmar fran styrelsen, kansliet eller tillfrdgade experter inom nétverket har deltagit i ett
flertal seminarier, hallit forelasningar och gett presentationer under dret. Foreningen har
aven haft besok av ett flertal nationella delegationer, bland annat fran Ryssland och Thailand.

Under hosten anordnade TI Sverige i samarbete med Juridiska foreningen vid Stockholms
universitet en foreldsningsserie om Kkorruption for juridikstudenter. Kursen var mycket
uppskattad och samlade ett 70-tal deltagare. Seminariehdllare var Théo Jaekel, Per Larsson,
Claes Sandgren och Christer van der Kwast.

Positionspapper, pressreleaser och remissyttranden:

I april utgav TI Sverige ett pressmeddelande om den dd pdgdende debatten Kkring
partifinansiering. Foreningen valkomnade debatten om okad 6ppenhet och insyn i hur de
politiska partierna finansierar sin verksamhet. TI Sverige anser att det finns ett antal starka
skal for att allmanhetens mojlighet till insyn i hur partier och valkandidater finansierar sin
politiska verksamhet skall forfattningsregleras. Foreningen anser att ansvar for
genomforande, uppfoljning och utvardering av lagen skall ldggas pa en oberoende instans for
att skapa goda forutsattningar for att lagen genomfors och dandamaélet uppnas.

I maj utgav foreningen ett pressmeddelande om Transparency Internationals drliga rapport
om hur OECD-ldnderna genomfor konventionen mot bestickning av utldndska offentliga
tjdnstemdn. Rapporten visade att inga framsteg gjorts under 2010. TI framholl att det kravs
en tydlig politisk vilja pd hog niva i landerna och ett aktivt arbete med genomforandet av
konventionen for att forhindra korruption. TI Sverige har linge framhallit att svensk lag
behover skdrpas och att Riksenheten mot korruption behover forstirkas nar det giller
utredningsresurser. Foreningen vialkomnade tillsittningen av mututredningen men fann
utredningens mandat alltfér begransat. Oversyn bor ske pd fler punkter dan de som
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behandlats av utredningen. TI har placerat konventionsstaterna i tre kategorier dir Sverige
hamnar i mittenkategorin av lander som "arbetar bra, men inte tillrackligt”.

Arets Corruption Perception Index publicerades den 1 december och omfattade 183 lander.
Indexet mater, pd en relativ skala, graden av korruption i offentlig férvaltning och politisk
verksamhet sdsom den uppfattas av insiktsfulla bedémare. Den grundar sig p4 intervjuer,
oversikter och andra undersokningar som gjorts hos en serie vialrenommerade institutioner.
Nya Zeeland ligger i topp med en podng pé 9,5. Darefter foljer Danmark och Finland pa en
andraplats med 9,4 poang vardera. Sverige bibehdller sin fjardeplats pd 9.3 poing.
Foreningen uppmarksammade detta med ett pressmeddelande.

Marknadsforing och kommunikation

Foreningens websida har under hosten uppdaterats och utvecklats. I samband med detta har
aven en ny och enhetlig grafisk profil utvecklats. Websidan uppdateras lépande med
information om féreningen och dess verksamhet och informerar dven om kommande
seminarier och andra aktiviteter foreningen bjuder in till.

Under dret har foreningen gett ut tre Nyhetsbrev med ambitionen att fortsidtta med en
kvartalsmassig publicering.

Foreningen har under dret varit aktiv pa Facebook och Twitter dar medlemmar och andra
intresserade har haft mojlighet att folja var verksamhet men édven fa tillgdng till aktuella
nyheter inom integritet, 6ppenhet och antikorruption. Facebookgruppen hade vid &rets slut
300 medlemmar. Foéreningen hade under hosten hjilp av en volontar fér mediebevakning.

En storre satsning pd medlemsvarvning har ocksa skett och information om medlemskap har
getts vid alla seminarier och andra sammankomster féreningen har arrangerat.

Kontakter med Tl och andra nationella avdelningar

TI Sverige har haft en kraftigt forstarkt kontakt med TI-Berlin i olika uppkommande fragor,
bland annat uppréttandet av naringslivsforumet och deltagande i en workshop om héllbar
finansiering anordnat av TI-S i Berlin i december 2011.

TI genomfor arligen en uppféljning av hur medlemsstaterna genomfér OECD-konventionen
mot bestickning av utlandska offentliga tjanstemén. TI Sverige héller i granskningen av hur

Sverige genomfor konventionen. Birgitta Johansson var ansvarig for uppféljningen under
2011.

Birgitta Johansson representerade foreningen pa TIs drsmote den i oktober i Berlin. P4
drsmotet deltog dven projektkoordinator Lotta Rydstréom. Vid &rsmétet dgde dven val till Tls
styrelse rum. H. Labelle (Kanada) och A. Muna (Kameroon) &tervaldes till ordférande
respektive vice ordforande. D. Ferreira Rubio (Argentina) och R. L. Lifuka (Zambia)
dtervaldes som styrelsemedlemmar. J. P. Brooks (UK/Tyskland), E. A. Panfilova (Ryssland), J.
C. Ugaz (Peru) och E. Ungar Bleier (Colombia) valdes till nya medlemmar i styrelsen.

Birgitta Johansson representerade dven foreningen vid det regionala moétet for europeiska
och centralasiatiska avdelningar i juni.

Foreningen har aven haft flertalet diskussioner under &dret med de ovriga nordiska
avdelningarna, bl.a. i samband med TIs drsmote i Berlin. Resultatet frdn de olika ENIS-



Verksamhetsberattelse 2011

studierna forvantas bli vigvisare med avseende pd mojliga beroringspunkter och
gemensamma fokusomraden.

Foreningens ekonomi

TI Sveriges totala intékter, inklusive projektfinansierad verksamhet ar 1 289 198 kr for 2011
och de totala verksamhetskostnaderna utgér 1 249 055 kr. Intdkter for den icke
projektfinansierade verksamheten 2011 uppgar till 280 500 kr och kostnader till 240 357 kr.
Dessa kostnader inkluderar 28 118 kr av ofinansierade kostnader och overhead for ENIS-
projektet. I detta projekt utbetalas projektmedlen ocksa sent vilket har medfért att projektet
vid arsskiftet hade ett likviditetsmassigt underskott pd 76 910 kr som maste tickas av
foreningens ordinarie medel till dess projektbidragen utbetalas. Detta projekt &r inte fullt
finansierat av EU-medel och kommer sannolikt att &ven under 2012 generera ett underskott.

Postkod-projektet r fullt finansierat och ger ett visst bidrag till foreningens ekonomi genom
att tacka en del av hyreskostnaden.

ENIS-projektet genererade under &ret en kostnad pa 618 319 kr, forutom de ofinansierade
kostnaderna som birs av foreningens ordinarie verksamhet, medan Postkod-projektets
sammanlagda kostnader under &ret blev 390 379 kr. For projekten finns en mera detaljerad
ekonomisk redovisning i Not 6 och 7 i den ekonomiska berittelsen.

Foreningens ekonomiska resultat efter finansiella poster uppgar till 40 143 kr. Detta belopp
foreslds balanseras i ny rakning for 2012 vilket ger en ingdende balans for 2012 av eget
kapital pa 107 432 kr.

Slutord

TI Sveriges verksamhet har under &ret préglats av en betydligt hogre aktivitetsniva och en
okad kvalitet. Styrelsen ambition ar att under 2012 fortsatta starka arbetet mot korruption
och 6ka transparensen i samhallslivet.

Viktiga fragor forblir att verka for storre dppenhet betraffande partifinansiering och starkt
lagstadgat skydd for whistleblowers - den senare fragan aktualiseras aterigen i och med
publiceringen av foreningens rapport under det forsta kvartalet av 2012. Sérskilda insatser
planeras for att genomlysa korruptionsriskerna i den kommunala sektorn, liksom fér att
ytterligare stirka vart genomslag i naringslivet.

Projektet finansierat av Svenska Postkodstiftelsen har foljt projektplanen och uppvisat goda
resultat med ett 6kat intresse for foreningen som foljd. Seminarierna har varit vilbesokta
och omvittnat uppskattade samt uppmarksammade i media. Det har visat sig strategiskt
viktigt att kunna forfatta val férankrade rapporter med rekommendationer pa forbattring
och utveckling inom noggrant utvalda omraden.

Steg har tagits mot en forstarkning och léngsiktig konsolidering av foreningen i enlighet med
projektplanen, men mycket kvarstir och blir en nyckeluppgift under kommande
verksamhetsar. En uthallig och 1angsiktig finansiering av foreningens verksamhet &r i det
sammanhanget en av de viktigaste fradgorna.

Det omfattande EU-finansierade projektet nirmade sig en avslutande fas under hosten och
kommer forhoppningsvis att bidra till ett stérre genomslag i samhallet for foreningens
nyckelfragor.
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Styrelsen vill tacka bdde medlemmar och andra som under 2011 aktivt bidragit med sitt
stod, sin expertis och vardefulla erfarenhet.

Ett sdrskilt stort tack gar till de foretagsmedlemmar som under aret bidragit till foreningens

finansiering samt till Ernst & Young som sé generdost stallt lokaler for moten och seminarier
till forfogande.

Stockholm den 15 mars 2012
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