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o Transparency International (TI) Sverige ar en partipolitiskt och religiost
obunden, icke-kommersiell ideell férening.

o Tillsammans med ytterligare ett hundratal nationella avdelningar varlden 6ver
ingar den svenska avdelningen i det globala natverket Transparency
International vars sekretariat ligger i Berlin, Tyskland.

e Tl Sverige bedriver opinionsbildning och informationsverksamhet for att 6ka
medvetenheten i Sverige om korruption och dess skadeverkningar.

e Tl Sverige arbetar férebyggande genom att starka kunskaper om atgarder mot
korruption och tar initiativ till samarbeten for korruptionsbekampning.

e TI Sverige agerar for systemforandringar om 6kad transparens som forstarker
och slar vakt om integritet och ansvarsutkravande samt motverkar korruption i
saval offentlig, privat som ideell sektor.

e Tl Sveriges roll ar inte att granska enskilda fall av korruption eller att exponera
individer.

Framja oppenhet, ansvar och integritet.
Agera mot korruption.
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ORDFORANDE HAR ORDET

"Vi fortsatter att stalla krav pa
oppenhet for att forebygga
korruption - inte minst vad

galler alla atgarder mot
pandemin. Enkelt uttryckt -
Ulrik Ashuvud Transparens ger Trovardighet

Ordférande och skapar Tillit.”
Transparency International Sverige

Nar 2020 ars verksamhet inleddes var vi alla omedvetna om vilket annorlunda ar det
skulle bli. I mars insag vi att ett vanligt arsméte inte skulle kunna genomféras och
planerna for en digital motsvarighet paborjades. Samtidigt borjade vi som organisation
fundera pa hur virusutbrottet, som nu klassades som pandemi, skulle paverka oss
resten av aret, bade vad gallde aktiviteter och ekonomi.

Med facit i hand sa blev 2020 pa manga omraden ett av de basta ar som
Transparency International Sverige (TI Sverige) haft sedan organisationen bildades for
snart 17 ar sedan. Vara intakter 6kade trots att var uppdragsverksamhet (fore-
lasningar, utbildningar och medverkan i olika seminarier), liksom fér manga andra,
minskade drastiskt. Det berodde framfor allt pa en 6kning pa drygt 30 % av medlems-
avgifterna fran vart naringslivsforum som under aret vuxit med sex nya storbolag.

Vi fick gora en snabb digital omstaliningsresa som 6ppnade upp nya mdjligheter, och
vi har under aret arrangerat och genomfort ett flertal seminarier (som webbinarier)
med en stor publik och geografisk spridning, bade nationellt och internationellt.

Vi kunde under aret bl.a. konstatera att Tl Sverige:

e bidrog aktivt i olika sammanhang till genomférandet av det s.k. visselblasar-
direktivet,

o starkte intresset for att medverka i vart naringslivsforum med ett reviderat och
utokat upplagg,

e deltog aktivt i debatten och i media kring de 6kade riskerna med korruption under
pandemin och de fortsatta utmaningarna vad géller férebyggande av penningtvatt,

o starkte samarbetet med andra nationella Tl-chapters, och da sarskilt med Tl UK,
samt utokade dialogen med olika myndigheter och andra organisationer,

e skapade, gemensamt med vara samarbetspartners, ett nytt och mer tillgangligt
format for Tillsammans mot korruption (TMK) nar Almedalen stalldes in,

¢ lade grunden for en mer langsiktig fundraising och starkt uppdragsverksamhet,

o och slutférde projektet Building partnerships for a sustainable future in the Baltic
Sea Region.

2020 blev ocksa det ar da vi lade séarskilda resurser pa att blicka framat — bade globalt
och nationellt. | november antogs en ny global TI-strategi vilket markerade slutfasen
pa ett grundligt arbete med en ny strategi for Tl Sverige fram till 2030.
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| slutet av aret antog Sveriges regering den forsta nationella handlingsplanen mot
korruption. Nar det 23-sidiga dokumentet presenterades strax fére jul kunde vi
konstatera att handlingsplanen dessvarre saknade handling. Vi kommer att under
2021 f& anledning att aterkomma till handlingsplanen med konkreta kompletteringar
och férhoppningsvis en bredare och mer konstruktiv dialog med regeringen med fokus
pa transparens, integritet och ansvarsutkravande.

Vi fortsatter att stélla krav pa oppenhet for att forebygga korruption — inte minst vad
galler alla atgarder mot pandemin. Enkelt uttryckt - Transparens ger Trovardighet
och skapar Tillit.
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VERKSAMHET 2020

Transparency International Sverige har arrangerat egna aktiviteter, i form av
seminarier och debatter, och samarrangerat aktiviteter med andra relevanta aktorer.
Liksom andra har aven TI Sverige fatt stalla om sin verksamhet p.g.a. pandemin vilket
medfort att de flesta aktiviteter har arrangerats online. Trots det har vi haft ett Okat
genomslag i olika aktuella fragor. Tl Sverige har medverkat i seminarier, paneldebatter
och workshops under aret — aven om mangden har minskat med aret innan. Nedan
foljer ett axplock av Tl Sveriges verksamhet under aret som gatt.

HUR KAN MAN STARKA
FORETAGS INTEGRITETS-
ARBETE?

Vid ett frukostseminarium den 6 mars
delade TI Sverige med sig av resultatet
fran behovsanalysen om effektivt
integritetsarbete - med fokus pa Sverige
och Litauen. Behovsanalysen ar del av
ett projekt finansierat av Svenska
Institutet i syfte att forstarka féretags
antikorruptionsarbete. Las mer om
projektet pa s. 12.

Omraden som enligt de tillfragade
behover forstarkas ar t.ex. séakra och
trygga rapporteringskanaler, kunskaps-
utbyte mellan féretag, garna genom
objektiva kanaler som olika civil-
samhallsorganisationer, och offentliga
instansers resurser att stdda privata
sektorns integritetsarbete.

Fr.v. Ulrik Ashuvud, ordf. TI Sverige; P&r Ahlberger,
ambassador for hallbart naringsliv; Camilla Wristel,
Svenska Institutet; Lotta Rydstrém, projektledare, Tl
Sverige samt Alf Persson, vice ordf. Tl Sverige.

RATTSSTATEN SVERIGE:
SKANDALER, KRISER, POLITIK

Vid ett webbaserat seminarium, den 26
maj, diskuterade Richard Sannerholm
med Ulrik Ashuvud, ordf. Tl Sverige, om
vikten av en oberoende rattsstat,
ansvarsutkravande och vilka faktorer
som bidrar till en negativ forvaltnings-
kultur — det senare exemplifierades
genom okade malkonflikter, en férandrad
syn pa juridik och kompetens samt en
forandrad tjanstemannaroll.

Ulrik Ashuvud samtalar med Richard Sannerholm

OKAD TRYGGHET FOR
VISSELBLASARE

Den 20 augusti bjod T1 Sverige in till ett
samtal om hur EU:s direktiv om skydd
for personer som rapporterar om over-
tradelser av unionsratten, det sa kallade
visselblasardirektivet, ska genomforas i

svensk réatt.
(forts. nasta sida)
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https://www.transparency.se/nyheter/hur-kan-man-starka-foretags-integritetsarbete
https://www.transparency.se/nyheter/summering-okad-trygghet-for-visselblasare
https://www.transparency.se/nyheter/summering-okad-trygghet-for-visselblasare

Inga-Lill Askersjo, sarskild utredare, och
Per Larsson, utredningens huvud-
sekreterare berattade om utredningens
betankande och poangterade att huvud-
syftet med lagférslaget ar att det ska
vara enkelt, tryggt och sakert att
rapportera om missférhallanden.

Inga-Lill Askersjo och Per Larsson,
reflekterade 6ver de stdrsta utmaning-
arna med utredningen och lyfte bland
annat omfanget av direktivet, svarig-
heten att fa direktivet att passa in i den
svenska modellen och beaktandet av
vissa motstaende intressen.

INTERNATIONELLA
ANTIKORRUPTIONSDAGEN

Pa den internationella antikorruptions-
dagen, den 9 december, bjéd Tl Sverige
och Institutet mot mutor in till diskussion
om antikorruption, FN:s globala mal for
hallbar utveckling och nationella
handlingsplaner mot korruption.
Seminariet finns att se i efterhand pa
Youtube.

Ovre raden fr.v.: Hayaat Ibrahim, tf generalsekreterare
IMM; Ulrik Ashuvud, ordf. TI Sverige; Tomas K&berger;
professor vid Chalmers. Nedre raden fr.v.: Parul
Sharma, méanniskorattsjurist samt Cecilia Berglin,
antikorruptionsexpert vid SKR

CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX 2019

CORRUPTION P TRANSPARENCY

PERCEPTIONS

INDEX 2019 #pi2019
www.transparency.org

TOP 10 COUNTRY SCORES

87 Denmark 85  Switzerland
87 New Zealand 84 Norway
86  Finland 82 Netherlands
85 Singapore 80  Germany
85  Ssweden 80  Luxembourg

De tio lander i toppen av Corruption Perceptions Index
2019.

Trubblet pa toppen fortsatter

Mer an tva tredjedelar av varldens
lander, bland dem flera av varldens mest
utvecklade ekonomier, star och stampar
eller backar nar det géller arbetet mot
korruption. Det framgick av
Transparency Internationals (TI) arliga
korruptionsindex, Corruption Perceptions
Index (CPI) som publicerades i januari
2020. Sverige ligger kvar pa samma niva
som foregaende ar, 2018.

- Sverige ligger bra till i Transparency
Internationals korruptionsindex, samtidigt
sticker Sverige ut negativt med att vi toppar
listan i varlden Gver bolag som botfalls for
korrupta affarer.

Flera av de "gula" landerna, bland annat Sverige, pa det arliga korruptionsindexet har
genom flera uppméarksammade fall visat att de inte & immuna mot korruption.
Transnationell korruption underlattas, mojliggors och uppratthalls ofta av till synes

icke-korrupta lander.
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https://youtu.be/K_5pG_5TjtA
https://www.transparency.se/nyheter/cpi2019-g7-lander-halkar-ned-i-korruptionsindex
https://www.transparency.se/nyheter/cpi2019-g7-lander-halkar-ned-i-korruptionsindex

TI SVERIGE SAMARBETAR MED WIN WIN GOTHENBURG
SUSTAINABILITY AWARD FOR EN HALLBAR FRAMTID

Tl Sverige har lange lyft betydelsen av antikorruption for att uppna FN:s globala mal
for hallbar utveckling, hallbarhetsmalen, och valkomnar att WIN WIN Gothenburg
Sustainability Award valt att temat for 2021 &ar antikorruption.

Hallbarhetsmalens ledord "Lamna ingen utanfér” ("Leave no one behind") uppfylls
endast da vi bekampar korruption och dess negativa konsekvenser for individer,
organisationer och samhallen runt om i varlden. Korruptionens diskriminerande
karaktar innebar att fattiga och marginaliserade paverkas oproportionerligt av hur
korruption begransar ekonomisk tillvaxt, 6kar ojamlikheter och snedvrider
resursfordelning. En stor del av samhallena lamnas utanfér.

TI Sverige och WIN WIN Gothenburg Sustainability Award kommer, under 2020 och
2021, att samarbeta kring vikten av antikorruption fér hallbar utveckling.

"Transparency International Sverige ser fram emot att vara samarbetspartner med WIN WIN
Gothenburg Sustainability Award i arbetet med att belysa korruptionens negativa paverkan pa
hallbarhetsmalen.” - Ulrik Ashuvud, Ordférande, T1 Sverige

L T TR @S g

[N SSiNaeitiny
SUSTAI THEME 2021:
IN ANTI-CORRUPTION

NOMINATIONS ARE OPEN

NOMINATIONS CLOSE: 17 JANUARY 2021 '

WIN WIN Gothenburg Sustainability Award har sedan 2000 uppmarksammat en
person eller organisation som bidragit till positiva férandringar i miljé- och
klimatarbetet, anvandandet av naturresurser eller storre global rattvisa. WIN
WIN Gothenburg Sustainability Award finansieras av Goéteborgs stad, Region
Vastra Gotaland och ytterligare elva medlemsorganisationer och -féretag.
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http://winwingothenburgaward.com/

EN FORSTA NATIONELL HANDLINGSPLAN MOT KORRUPTION

Tl Sverige har efterfragat, under flertalet ar, en nationell handlingsplan mot korruption
for ett helhetsgrepp om antikorruptionsarbetet och sékerstélla att Sverige inte halkar
efter i arbetet med transparens, integritet och ansvarsutkravande.

I slutet av 2019 informerade slutligen regeringen genom civilminister Lena Micko, i
samband med TI Sverige och IMM:s seminarium pa den internationella anti-
korruptionsdagen den 9 december, att arbetet med en nationell handlingsplan skulle
paborjas. Drygt ett ar senare presenterade regeringen en forsta handlingsplan mot
korruption.

Handlingsplanen mot korruption i offentlig férvaltning innehaller bland annat ett antal
vagledande principer for forvaltningens arbete mot korruption. Statskontoret far i
uppdrag att bl.a. utveckla stdd for ett strukturerat arbetssatt mot korruption samt
riskanalys av korruption. Statskontoret ska aven inratta ett samverkansforum for
myndigheter i syfte att utveckla arbetssétt mot korruption, identifiera kunskapsluckor
och generera uppslag pa informationsinsatser. Andra aktorer ska ocksa ges mojlighet
att medverka.

"Nér det 23-sidiga dokumentet presenterades strax fore jul kunde vi konstatera att regeringens
handlingsplan dessvérre saknar handling. Det ar forvanande att regeringen, efter ett ars arbete,
inte presterar mer an en "6versiktlig beskrivning” och i stallet ger Statskontoret tva uppdrag som
kunde ha pabdrjats parallellt for ett ar sedan.”

FORTSATT EFTERFRAGAN PA MEDVERKAN

TI Sverige har under aret haft fortsatt efterfragan pa medverkan i olika aktiviteter
arrangerade av myndigheter, branschorganisationer, féretag, akademin och
civilsamhallsorganisationer. Pa grund av radande situation har majoriteten av
medverkan skett digitalt. Nedan foljer nagra exempel dar T1 Sverige deltagit i
paneldiskussioner eller hallit anféranden.

Den 7 februari medverkade Tl Sverige i ett
seminarium om EU-direktivet om

visselblasning.

Vid seminariet belystes aven vikten av en
tilldtande organisationskultur, ledarskapets
paverkan och behovet av adekvat skydd for
de som slar larm.
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https://youtu.be/iQs0rpTk90Q
https://youtu.be/iQs0rpTk90Q
https://youtu.be/iQs0rpTk90Q

Tl Sveriges ordférande medverkade i
slutet av februari i en livesand panel som
diskuterade hur man hittar ratt balans
mellan digital integritet och arbetet mot
penningtvatt

Svt NYHETER (ECWON Lokalt @) Sport ) SVTPlay Barn TI Sve”ge medverkade I EBA:S
—- seminarium "Vad ar sextortion och hur

/ FORUM

kan bistandet bekampa det?" och
diskuterade hur sextortion ska forstas
och definieras och hur olika utvecklings-
aktorer arbetar med fragan.

"Vi maste sakerstalla trygga mekanismer for
rapportering av sextortion - men vi maste
| JHEHG fram for allt borja prata om det.”

AKTIVITETER FOR FORENINGENS MEDLEMMAR

Foreningens individuella medlemmar ar valkomna att delta i alla 6ppna aktiviteter som
Tl Sverige arrangerar, men bjuds aven in till aktiviteter speciellt for férenings-
medlemmar.

Studiebesdk hos Polisen

Tl Sveriges medlemmar valkomnades
den 2 mars till Polisens nationella
antikorruptionsgrupp som beréttade om
sin verksamhet och om vikten av
forebyggande atgarder i arbetet mot
korruption - speciellt i riskutsatta
omraden som t.ex. upphandling, tillsyn
och tillstandsprovning

Medlemsmote om ny strategi for T Sverige

I mitten av november bjdds foreningens individuella medlemmar in till en diskussion
om Tl Sveriges kommande strategiska prioriteringar. Vid medlemsmotet medverkade
aven tre av foreningens tidigare ordférande: Ulla Andrén, Orjan Berner och Lars-
Goran Engfeldt som delade med sig av bade historiska tillbakablickar och framtids-
spaningar.
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https://www.bisnode.se/campaign/data-driven-society/
https://www.bisnode.se/campaign/data-driven-society/
https://www.youtube.com/watch?v=50ljbA1saI4
https://www.youtube.com/watch?v=50ljbA1saI4

TILLSAMMANS MOT KORRUPTION

TI Sverige driver tillsammans med Institutet mot mutor (IMM) och amerikanska
handelskammaren i Sverige, AmCham Sweden, "Tillsammans mot Korruption” - ett
initiativ som samlar privata och offentliga aktorer i det positiva arbetet mot korruption.
Det ar en plattform for att dela goda exempel, 6ka medvetenheten och stétta i arbetet
mot korruption.

Fler samarbetspartners anslot sig till initiativet

Sida, Statskontoret och Upphandlingsmyndigheten anslot under 2020 sig som
samarbetspartners till Tillsammans mot Korruption. Sedan tidigare samarbetar
Tillsammans mot Korruption med EY, Foéreningen for auktoriserade revisorer (FAR),
Konkurrensverket, PwC och Sveriges kommuner och regioner (SKR) vilket gor att atta
samarbetspartners nu stoder initiativet.

EY AR Aowwmaseme

Building a better
working world

A : .
] @®  Sveriges

AN K Upphandlings :
7w Sida 5 starscontorer JU och Regioner myndigheten

Omfattande seminarieverksamhet under hosten

For sjatte aret i rad anordnades Tillsammans mot Korruption. Tidigare ar har
aktiviteterna i huvudsak genomfdrts under en heldag i Almedalen, men under hosten
2020 arrangerade Tillsammans mot Korruption i stéllet en serie av websanda
seminarier dar vi under sju torsdagar belyste korruptionsfragan ur olika perspektiv.

Knécker coronan tilliten i det svenska samhéllet? (3 september)

Det ar svart att sia om hur den svenska tilliten kommer paverkas av coronapandemin
men det ar mojligt att foértroendet fér myndigheterna starks. Det menade deltagarna i
webbinariet "Knécker coronan tilliten i det svenska samhéllet?” - det forsta i en serie

om sju. Se film och las sammanfattning har.

Nytt lage for visselblasare i offentlig sektor (10 september)

s Diskussionerna tog avstamp i betankandet
som utredningen om genomférande av
visselblasardirektivet presenterat som bland
annat innehaller ett forslag pa en ny vissel-
blasarlag. Samtalet kretsade kring vad
lagforslaget kommer att innebara i
praktiken. En sak var panelisterna sakra pa
- en ny visselblasarlag &r inte botemedlet
mot tystnadskulturer. Se film och I&s
sammanfattning hér.
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https://www.tillsammansmotkorruption.se/new-blog/2020/10/16/knacker-coronan-tilliten-i-det-svenska-samhallet
https://www.tillsammansmotkorruption.se/new-blog/2020/10/22/nytt-lage-for-visselblasare-i-offentlig-sektor
https://www.tillsammansmotkorruption.se/new-blog/2020/10/22/nytt-lage-for-visselblasare-i-offentlig-sektor

Utan journalister - inga korruptionsskandaler (17 september)

Under denna rubrik diskuterade tre journalister den understkande journalistikens roll
for att avsloja korruption. Alla tre var ense om att rubrikens nagot provocerande
formulering stammer, men att de rattsvardande myndigheternas roll inte ska glommas
bort. Se film och l&s sammanfattning har.

Att upphandla rétt i kristider (24 september)
Upphandling anses vara ett sarskilt utsatt
omrade for korruption. Med den nuvarande
situationen star dessutom upphandlare infor
nya och oférutsedda utmaningar med héga
krav pa snabb inforskaffning av t.ex.
material, ofta i kombination med brist pa
leverantdrer. Rad fran panelisterna for att
minska korruptionsrisker vid offentlig
upphandling var samverkan, att hedra
ingangna avtal och avtalsuppféljning. Se
film och las sammanfattning hér.

Ar mén mer korrupta &n kvinnor? (1 oktober)

Machokulturer behdver brytas men enbart fler kvinnliga ledare ar inte hela I6sningen
pa problemet. Det var panelisterna i webbinariet den 1 oktober pa temat "Ar man mer
korrupta an kvinnor?” dverens om. Se film och las sammanfattning har.

Bistand lever farligt under pandem/n (8 oktober)

S o It is evident that corruption is a key obstacle
. | for sustainable development and that it
affects the most marginalised groups the
hardest. In a time of global crisis, such as
the Covid-19 pandemic, corruption remains
a challenge and the consequences of
corruption hits even harder — especially
women, the youth, and people with
disabilities. Se film och I&s sammanfattning

5 hér.

Ulrik Ashuvud samtalar under seminariet "Bistand lever farligt under pandemin” med Carin Jamtin, general-direktor for
Sida; Rueben Lifuka, viceordférande for Transparency International och Daniel Tarschys, professor emeritus vid
Stockholms universitet

Revisorn som stoppkloss for korruption (15 oktober)

Revisorns roll uppmarksammas ibland medialt efter en korruptionsskandal, men hur
stort ansvar har egentligen en revisor? Panelen menade att det tyvarr ofta férmedlas
en forlegad bild av revisorsrollen. Revisorer har forvisso en viktig roll i det férebyg-
gande arbetet mot korruption sasom att patala oegentligheter nar de upptéacks, men
det ar ledningen som har det priméara ansvaret. Se film och |&s sammanfattning héar.
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https://www.tillsammansmotkorruption.se/new-blog/2020/10/22/utan-journalister-inga-korruptionsskandaler
https://www.tillsammansmotkorruption.se/new-blog/2020/10/22/utan-journalister-inga-korruptionsskandaler
https://www.tillsammansmotkorruption.se/new-blog/2020/10/22/att-upphandla-ratt-i-kristid
https://www.tillsammansmotkorruption.se/new-blog/2020/10/22/att-upphandla-ratt-i-kristid
https://www.tillsammansmotkorruption.se/new-blog/2020/10/22/ar-man-mer-korrupta-an-kvinnor
https://www.tillsammansmotkorruption.se/new-blog/2020/10/22/bistand-lever-farligt-under-pandemin
https://www.tillsammansmotkorruption.se/new-blog/2020/10/22/bistand-lever-farligt-under-pandemin
https://www.tillsammansmotkorruption.se/new-blog/2020/10/22/revisorn-som-stoppkloss-for-korruption
https://www.tillsammansmotkorruption.se/new-blog/2020/10/22/revisorn-som-stoppkloss-for-korruption

TI SVERIGES NARINGSLIVSFORUM - CORPORATE SUPPORTERS
FORUM (CSF)

TI Sverige erbjuder, sedan 2011, en plattform fér svenska féretags transparens- och
integritetsarbete. Vi riktar oss till svenska storféretag, som har erfarenhet av att vara
internationellt verksamma, inte sallan i miljder med hég korruptionsrisk. Ett deltagande
i Tl Sveriges naringslivsforum - Corporate Supporters Forum - visar ett tydligt
stallningstagande och engagemang i arbetet mot korruption.

Okat intresse for antikorruption bland svenska foretag

Under aret har inte mindre &n sex svenska storféretag ansokt, och beviljats,
medlemskap i Tl Sveriges naringslivsforum. Ett foretag valde att lamna forumet under
aret. Vi valkomnar Telia Company, LKAB (bagge blev medlemmar i januari 2020),
BillerudKorsnas och SSAB (mars 2020), Bonava (juni 2020) samt Epirocs (oktober
2020) medverkan i att forbattra kunskapsutbytet mellan svenska foretag for att minska
korruptionen och deras stod till TI Sveriges verksamhet och arbete for att framja
oppenhet, ansvar och integritet. Vid arets slut var 21 foretag medlemmar i forumet.

Under aret har Tl Sverige aven inlett samarbete med Transparency International UK, i
syfte att erbjuda forummedlemmarna en mgjlighet att delta i Tl UK:s valrenommerade
benchmark som mater och jamfor effektiviteten i foretagens antikorruptionsarbete.

Majlighet till fler rundabordsmoten under pandemin

Under aret har TI Sverige erbjudit medlemmarna i Corporate Supporters Forum fyra
rundabordsmoten dar alla har arrangerats virtuellt. Detta har 6ppnat upp for en
bredare medverkan av saval féredragshallare som forummedlemmar. Tl Sverige
amnar att aven i fortsattningen erbjuda fyra arliga rundabordsméten samt mojlighet till
medverkan pé distans.

Den 22 april delade Ericssons compliancechef med sig av sina mangariga och
gedigna erfarenheter inom féretagsetik men aven informerade deltagarna om
Ericssons pagaende process.

| juni diskuterades hur antikorruptions-
arbetet paverkas i tider av kris, som den
pagaende pandemin.

Temat for hostens forsta virtuella
| rundabordsméte, som holls den 30
september, var dels vilka trender som
kan komma att paverka arbetet mot
korruption de narmsta aren, dels den

' reviderade naringslivskoden som
AR AN R R R R R B nstitutet mot mutor forvaltar.

T.v. Ulrik Ashuvud, TI Sverige och A.J. Brown, Tl Australien samt Tl:s internationella styrelse diskuterar trender som
paverkar antikorruptionsarbetet.

Vid hdstens andra virtuella rundabordsmote diskuterades bland annat hur man kan
mata effektiviteten av foretags antikorruptionsprogram samt trender och framtida
arbete med olika former av rapporteringskanaler.
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”Global citizenship”-dagar pa Handelshogskolan

For femte aret i rad sa deltog Tl Sverige i Handelshogskolan i Stockholms kurs "Global
Citizenship” for internationella magisterstudenter. Tillsammans med representanter
fran Tl Sveriges Corporate Supporters Forum diskuterades hallbarhet, etik, regel-
efterlevnad, antikorruption och ledarskap.
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TOWARDS INTEGRITY: BUILDING PARTNERSHIPS FOR
SUSTAINABLE FUTURE IN THE BALTIC SEA REGION

TI Sverige beviljades tillsammans med Tl Litauen och TI Ryssland projektmedel fran
Svenska Institutet avseende ett uppstartsprojekt med syftet att, genom kunskaps-
utbyte och natverksskapande, starka motstandskraften mot korruption hos foretag
verksamma i Ostersjoomradet — med betoning pa de tre medverkande landerna.
Projektet startade hosten 2018 och avslutades under hosten 2020.

TI Litauen har utvecklat strategiska former Med stdd fran
for samarbete med det litauiska

naringslivet for att pa sa satt bidra till ett

Svenska
starkt antikorruptionsarbete bland litauiska H H
foretag. Tl Ryssland har vidareutvecklat . InStItUtet

nuvarande och identifierat nya former for arbete med ryska féretag.

Tl Sverige har tagit fram, baserat pa bland annat en enkatundersokning och
djupintervjuer med experter verksamma i Ostersjoomradet med erfarenhet av arbete
med antikorruption och integritet, en behovsanalys som undersotker svenska och
litauiska foretags behov av kompletterande atgarder, verktyg, riktlinjer eller aktiviteter
for att starka sitt arbete och engagemang inom antikorruption, etik och regel-
efterlevnad.

| bérjan av mars presenterades behovsanalysen vid ett frukostseminarium i Stockholm
dar bland annat davarande ambassaddtren for hallbart naringsliv samt representant
fran finansiaren Svenska Institutet medverkade. | borjan av oktober publicerades den
fardiga rapporten inklusive rekommendationer for fortsatt arbete.

Resultatet visar bl.a. pa fortsatt betydelse av tydliga incitament, ledningens forstaelse
och engagemang, starkt efterlevnad av lagstiftning och regelverk samt kunskap och
resurser for att arbeta férebyggande mot korruption.
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TI SVERIGE KOMMENTERAR

Synpunkter pa utvecklad upphandlingstillsyn

TI Sverige valkomnar forslaget till utvecklad reglering av upphandlingstillsynen att
Konkurrensverket inom ramen for sina tillsynsuppgifter aven ska uppmarksamma och
motverka korruption och annat fortroendeskadligt agerande. TI Sverige foreslar att
man, inom ramen for arbetet med den nationella handlingsplanen mot korruption,
skapar forutsattningar att ge liknande instruktion till fler relevanta myndigheter.

Gemensamt uttalande — behov av forstarkt arbete mot penningtvatt

Tl Sverige har i kdlvattnet av Swedbanks penningtvattsaffarer, tillsammans med Tl:s
internationella sekretariat, Tl Estland, Tl Lettland och TI Litauen uttalat sig om vikten
av starkt arbete mot penningtvatt — bade pa en évergripande EU-niva men aven pa
nationell niva.

En gemensam utbildning inom statsforvaltningen

TI Sverige valkomnar Tillitsdelegationens slutbetdnkande och betonar specifikt vikten
av att verksamma inom statsforvaltningen bor ges kunskap och formaga att agera
korrekt och opartiskt i syfte att forhindra och forebygga risken for korruption —
grundlaggande for en demokrati och rattsstat.

Synpunkter pa okad trygghet for visselblasare

TI Sverige valkomnar att betédnkandet inte ar begransat till overtradelser av EU-ratten,
utan omfattar &ven rapportering av information om évertradelser av svensk lag-
stiftning. Vidare ser vi positivt pa att man inte undantar mindre kommuner, vilket
innebéar att samtliga svenska kommuner blir skyldiga att ha interna rapporterings-
kanaler.

Tl Sverige foreslar bl.a. att det inférs en rapporteringsskyldighet att redovisa statistik

pa andelen anonyma rapporter. Det kan ge mer kunskap om det finns ett behov av att
inféra en kompletterande reglering om anonym rapportering.
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SAMVERKAN OCH NATVERK

TI Sverige har under 2020 fortsatt att bredda sitt samarbete med myndigheter, foretag
och organisationer med fokus att frimja transparens, integritet och ansvarsutkrdvande
i arbetet mot korruption. Se avsnittet om Verksamhet 2020 for exempel pd medverkan
i olika aktiviteter. Projektet finansierat av Svenska Institutet, Together Towards
Integrity: Building partnershsips for a sustainable future in the Baltic Sea Region, har
ocksa bidragit till starkt samverkan med myndigheter, branschorganisationer, foretag
och antikorruptionsexperter bade inom och utanfér Tl Sveriges direkta natverk.

Samarbetet och kunskapsutbyte med sa val det internationella sekretariatet samt
andra nationella avdelningar inom det globala Transparency International-natverket
har fortsatt och forstarkts. Tl Sverige har haft ett omfattande utbyte och gemensamma
fundraising-aktiviteter med Transparency International UK d&r ett benchmark-verktyg
och gemensamma uppvaktningar till méjliga finansiarer kan namnas.

| slutet av oktober arrangerade Tl Kanada en dialogvecka om Kanadas utmaningar
med korruption och hur arbetet mot korruption kan férstarkas och forbattras. Den 29
oktober medverkade TI Sverige da man diskuterade hur Kanada forhaller sig
internationellt och speciellt i ett nordiskt perspektiv.

SWEDBANK’S DIRTY MONEY DEALINGS Transparency International EU calls
SHOULD TRIGGER CHANGES IN ANT]-  for tougher EU anti-money

laundering rules in light of Covid-

MONEY LAUNDERING SUPERVISION 19 crisis and recent money

laundering scandals

A joint statement with Transparency International’s national
chapters in Estonia, Latvia, Lithuania and Sweden

26 March 2020

Yy f &= © ©

TI Sverige har aven tillsammans med andra nationella avdelningar i Tl-natverket
uppmarksammat fragor som exempelvis forstarkt arbete mot penningtvétt.

Under aret har Tl Sverige fortsatt att utveckla existerande natverk som t.ex. initiativet
Tillsammans mot Korruption dar Tl Sverige tillsammans med Institutet mot mutor och
Amerikanska handelskammaren i Sverige &r huvudarrangorer.

Som nationell avdelning i Transparency International har representanter for Tl Sverige
deltagit i flertalet regionala och globala virtuella méten inom saval tematiska som
Overgripande strategiska diskussioner. Under fyra dagar i november arrangerades
Tl:s arsmote dar delegater fran Tl:s alla nationella avdelningar diskuterades styrning
och struktur med fokus pa Tl:s globala strategi fér 2021-2030.

Tl Sverige har under aret haft kontinuerlig dialog med representanter fran Regerings-
kansliet, bland annat Utrikesdepartementet och Finansdepartementet.
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STARKT ORGANISATION

TI Sverige har, trots forandrade forutsattningar, fortsatt att under 2020 aktivt arbetat
med att forstarka sin etablerade roll som ledande civilsamhallsorganisation, med
internationell anknytning och del av ett valutvecklat globalt natverk, inom fragor
rérande antikorruption. Detta har skett genom lI6pande dialog och samarbete med
myndigheter, foretag, organisationer och media.

Anstrangningarna att engagera fler foretag i naringslivsforumet CSF har burit frukt och
resulterat i sex nya féretag som medlemmar i forumet.

Stadgeforandringar i syfte att fortydliga samverkan och funktioner

Vid ordinarie féreningsstamma den 28 april togs ett slutligt beslut om att revidera
foreningens stadgar i syfte att fortydliga medlemskap i féreningen. Juridiska personer
kan inte langre ansdka om medlemskap i foreningen, men ar fortfarande valkomna att
samverka med Tl Sverige genom exempelvis féreningens naringslivsforum, Corporate
Supporters Forum.

Vidare har det aven fortydligats vad géller valberedningens uppdrag samt rutiner for
handelse av att styrelseledamot agerat pa ett séatt som strider mot styrelsens
uppférandekod.

Global och nationell strategiutveckling

TI Sverige har under aret dels aktivt medverkat, genom moten, enkéater och intervjuer,
till utvecklandet av Transparency Internationals globala strategi, dels med stdd av ett
arbetsutskott i styrelsen utvecklat ett forslag till nationell strategi for 2021-2030.

Foreningens individuella medlemmar bjods in att ge synpunkter pa de strategiska
prioriteringarna vid ett medlemsmote i november 2020. Strategiarbetet fortgar och en
slutlig strategi forvantas presenteras i samband med ordinarie foreningsstamma 2021.
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KOMMUNIKATION OCH MEDIA

Tl Sverige har kommenterat handelser frekvent i media i relation till TI Sveriges
fokusomraden, med fokus pa bland annat penningtvatt, svenska foretags agerande pa
internationella marknader och korruptionsrisker i utvecklingssamarbetet men &ven i
specifika fragor relaterade till pandemin samt i samband med Transparency
Internationals arliga korruptionsindex, Corruption Perceptions Index.

Tl Sveriges web www.transparency.se har under aret ldpande uppdaterats med
information om foreningens verksamhet. Antalet prenumeranter p& Tl Sveriges
manatliga nyhetsbrev har fortsatt att 6ka stadigt, sa aven har antalet foljare i sociala
medier — med fokus pa Linkedin.

2020 (2019)

Nyhetsbrev - prenumeranter 968 (859)
Facebook - foljare 1510 (1 405)
Twitter - foljare 1320 (1 255)
LinkedIn - foljare 498 (342)

Tabell dver 6kningen av foljare i TI Sveriges kommunikationskanaler

TISweden

Tl Sweden

TI-Sweden
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Svenska bolag toppar lista |
over korruptionsboter

Publicerad: 23 Januari 2020, 11:40

— Det senaste &ret har vi sett hur flera svenska bolag har varit inblandade i
allvarliga korruptionsaffarer. Det méste ses som unikt och anmérkningsvirt for ett

land med tva bolag topp tio i varlden nar korruptionsbéter till amerikanska
myndigheter sammanfattas, sager Ulrik Ashuvud, ordférande for TI Sverige, till SVENSKA DAGBLADET
Aktuell Héllbarhet.

Nyheter Naringsliv Kultur Ledare Debatt Tidningen

Att Sverige med detta facit fortfarande dr hogt uppe pé anti-korruptionsidexet kan
tyckas motségelsefullt.

— Det beror pa att indexet miter hur nationers offentliga verksamheter och deras Kol Yadars lnlemiioger

institutioner fungerar och dér #r Sverige stabilt i toppen, siger Ulrik Ashuvud,

Nya Zeeland och Danmark behéller sina topplaceringar med 87 av 100 poing. dSah
Finland hamnar p& 86 poing. Totalt sett hamnar tva tredjedelar av virldens linder Moralen har en alldeles egen ‘m ’
under 50 poéng av 100 mdjliga. 21 lander har sémre position i dag &n for sex &r Zon ‘”fv
sedan. Pl et

SVD NARINGSL]V Nyheter Niringsliv Kultur Ledare Debatt Tidningen

gaunger sagl dil dverige dl’ 101 oppeliet. lviell 11011 111dSLe I1d veldl dit O11l 111dil

flyttade detta till Ekofin, dér det kravs enhéllighet, skulle forslaget inte ga
igenom.

Transparency International Sveriges ordférande, Ulrik Ashuvud, staller
sig undrande till agerandet.

—Magdalena Andersson maste fraga sig om sakfragan ér viktig eller inte,
i stillet for att gora det hela till en procedurfraga, sdger han.

= OmniEkonomilE el o o 0 Kategorier v Program A0 Nyheter  Kanaler

ULRIK ASHUVUD

Experterna overtygade om att FI
straffar SEB: ”Jag har sagt runt en
miljard i boter”

Sverige ir ett av viirldens minst korrupta linder - men

. svenska foretag ligger samtidigt i tiiten pa en annan foga
4% Aktuellt 17 f d
smickrande lista.
Ny banklicka visar hur penningtvitten stricker sig ocksa till Finland - Vi har tva svenska bolag pa topp tre-listan 6ver hogst

utdémda korruptionsbéter i viirlden, siiger Ulrik
Ashuvud. ordf6rande for Transparency International
Sverige.

P seEA 4 LAGGTILLIKON & LADDANER

En ny internationel a ar om systematisk penningtvatt och

2 CarlV Andersson | TT
enorma skumma pen

Publicerad 2020-01-2
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Kroénika Ledare kolumnister

Varfor har vi
tystnadskulturer i Sverige?

Sverige:‘.\‘adio Nyheter Poddar&program  Direkt Minsida  Mer v

Il’ etk “A(;ENS NY"ETER_ Nyheter Ekonomi Kultur Sthim Gbg Sport
almohus -
' I T Y

St PaprogamA®  Tabld  Litistor Arkiv  Om.. Tipsal Europeiska kommissionens ordférande Ursula von der Leyen. Foto: i

Den snabba processen for att gora covidvaccin

VISSELELASARE tillgéingligt for EU-medborgarna beskrivs som en
° Fé Ské n Ska kO mmuner h ar framgéangssaga. Men hur mycket doserna kostat och
vilka skyldigheter framstillarna har om nagot gar
visselblasarfunktion fel dr fortfarande hemligt. Kraven pa transparens i

avtalen vixer nu fran flera hall.

1:27min @ Minsida A Dela
- Trovirdigheten naggas i kanten, séger Ulrik

Publicerat torsdag 5 november 2020 kl 04.59 2 o i
Ashuvud, ordférande for Transparency
o Av de 31 skdnska kommuner som svarat pa var enkét &r det bara sju som har en sé kallad International Sverige.
visselblasarfunktion - ett sitt for anstéllda att tipsa om allvarliga oegentligheter i kommunen, till ge.
exempel korruption.

o | Lund, Landskrona, Svaldv, Klippan, Bastad, Hoganéas och Vellinge finns funktion fér
visselblasning.

o "Det ska ju alltid finnas som komplement" tycker Ulrik Ashuvud, ordférande for Transparency
International Sverige.

LagaAVtal ARBETSRATT DOMSREFERAT TIDNINGEN HR-VERKTYGET LEDIGAJOBB ARKIVET OM OSS

att alla kommuner i landet ska ha kanaler for intern rapportering. Men de
kan g& samman och dela pa driften for att hélla nere kostnaderna.

Det forslaget vilkomnas av Ulrik Ashuvud pa Transparency International.

— Det dr minst lika stor risk att det uppstar problem kring till exempel
korruption och upphandling i en mindre kommun som i en stor kommun.
Darfor ar det viktigt att skyddet for visselblasare ar lika stort i en mindre som
i en stOrre organisation, sdger han.

Svt NYHETER (WETNON Lokalt ) Sport ) SVTPlay Ba
O Kategorier~  Program A0 Nyheter  Kanaler
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Vissa uttryck kommer tillbaka,
« bade i finanssektorn och i bolagen:

Landshévdingen fick
ordférandepost och 150.000
kronor - polisen undersoker
majlig korruption

Experter ifragasatter storféretagens daliga ursékter Foto: Per Sjoberg

Storbolagens forklaring till
skandalerna doms ut
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2020

STYRELSE

Styrelsen valdes vid foreningens ordinarie féreningsstamma den 28 april 2020.
Protokollférda styrelseméten, tio stycken, har hallits: 20 januari, 19 februari, 18 mars,
29 april (konstituerande), 20 maj, 17 juni, 19 augusti, 23 september, 28 oktober, samt
15 december.

« Ulrik Ashuvud, styrelseordférande

e Alf Persson, viceordforande

+ Emily Hasslev, kassaftrvaltare t.0.m. 28 oktober 2020
* Inga-Britt Ahlenius

» Brita-Lena Ekstrom

* Gunnela Hahn

« Véronique Lonnerblad

* Pontus Selderman

* Ylva Skoogh

* Gunilla Hesselmark, suppleant

+ Stephanie Leisnert, suppleant

» Eva Persson, suppleant

» Peter Winai, suppleant t.o.m. 28 oktober 2020, darefter kassaftrvaltare
+ Lotta Rydstréom, adjungerad sekreterare

Emily Hasslev avgick ur styrelsen 28 oktober 2020 pa egen begaran.

Styrelsens ledaméter och suppleanter har alla engagerat sig pa volontar basis och ar
saledes icke-arvoderade.

ORGANISATION

Kansli

Exekutivsekreterare under aret har varit Lotta Rydstrom, tillsvidareanstalld pa 100%.
Under aret har Lotta Rydstrom aven varit projektledare for det Svenska Institutet-
finansierade projektet Together towards integrity: Building partnershsips for a
sustainable future in the Baltic Sea Region.

Den 30 april flyttade Tl Sveriges kansili till The Park, pa Magnus Ladulasgatan i

Stockholm. Detta pa grund av att nedlaggning av tidigare kontorshotell.

Valberedning

Valberedningen har bestatt av Einar Lundgren (sammankallande), Lars Bjorklund och
Carin Norberg.
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Foreningens revisorer

Anders Hjertstrand och Mikael Ikonen har varit Transparency International Sveriges
fortroendevalda revisorer medan Anders Mellbourn varit revisorssuppleant.

Individuella medlemmar

Under aret har foreningen haft 143 privatpersoner som medlemmar, varav 13 &r
studerandemedlemmar.

Medlemsavgiften for privatpersoner beslutades vid ordinarie féreningsstamma i april
2020 att fortsattningsvis vara oférandrad (250 kronor samt 50 kronor for studerande).

Juridiska personer

Foreningen har inte haft nagra juridiska medlemmar under 2020. Detta da T| Sverige
vid ordinarie foreningsstamma i april 2020 beslutade att inte langre valkomna juridiska
medlemmar i féreningen.

Corporate Supporters Forum

Sedan november 2011 driver Transparency International Sverige naringslivsforumet
Corporate Supporters Forum. Arsavgiften ar faststélld till 50 000 kronor exklusive
moms. Medlemmar i naringslivsforumet var vid utgangen av 2020: Astra Zeneca, Atlas
Copco, BillerudKorsnas, Bonava, Epiroc, Essity, H&M, Handelsbanken, Husqgvarna,
Lantmannen, LKAB, NCC, Telia Company, Siemens, Skanska, SKF, SSAB, Stora
Enso, AB Svensk Exportkredit, Vattenfall, och Volvo Cars.

Medlemmar i naringslivsforumet &r inte medlemmar i féreningen Transparency
International Sverige.

Bokforing

Foreningens bokforing har skoétts av bokféringskonsulten Barrviken Redovisning AB.
Under aret har all bokforing, fakturering och attestrutiner omférts till digitala verktyg
vilket har underlattat ekonomisk rapportering och uppféljning samt sakrat en hégre
niva av transparens.
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EKONOMI OCH BREDDNING AV DEN FINANSIELLA BASEN

Transparency International Sveriges totala intékter &r 1 348 415 kr for 2020 (1 066 481
kr for 2019) och de totala verksamhetskostnaderna utgtr 978 851 kr (819 964 kr for
2019). | dessa intakter respektive kostnader ingar externfinansierade projektmedel.

Intakter fran individuella medlemsavgifter utgor 35 900 kr (33 200 kr for 2019) och fran
avgifter for medlemskap i Corporate Supporters Forum 1 050 000 kr (800 000 kr for
2019). Ovriga intakter, 262 515 kr (233 281 kr for 2019) utgdrs av uppdrags-
ersattningar (14 000 kr), projektintakter for kostnader under 2020 rérande Towards
Integrity: Building partnershsips for a sustainable future in the Baltic Sea Region (247
600 kr), samt donationer.

Det ar att notera att féreningens intakter under 2020 var hogre an féregaende ar,
framst tack vare att fler foretag som anslutit sig till Corporate Supporters Forum.

Foreningens ekonomiska resultat efter finansiella poster uppgar till 369 564 kr
(246 517 kr for 2019). Detta belopp foreslas balanseras i ny rakning vilket ger en
ingaende balans for 2021 av eget kapital pa 800 103 kr (430 540 kr for 2020).

En mera detaljerad ekonomisk redovisning aterfinns i Arsbokslutet fér 2020.

Breddning av den finansiella basen

Trots den osékerhet som pandemin medfort har foreningens ekonomi fortsatt starkts.
Det strategiska arbetet med att rekrytera fler medlemmar till féreningens naringslivs-
forum Corporate Supporters Forum har gett mycket goda resultat, med sex nya
medlemmar under 2020.

Anstrangningar att initiera samarbeten med andra organisationer har ocksa varit
fruktsamma aven om dessa vid arsskiftet &nnu inte inneburit ett tillskott till foreningens
ekonomi.

Daremot har uppdragsersattningarna inte fortsatt i samma positiva trend fran tidigare
ar. 2019 var intakterna fran utférda uppdrag 133 890 kronor, jamfort med 14 000
kronor under 2020. Detta har i stor utstrackning med minskningen av fysiska stérre
seminarier, konferenser och utbildningar under aret givet radande situation. Tl Sverige
har dock genomfort flera egna arrangemang under 2020 och har breddat bade
deltagandet och medverkan genom att den virtuella métes- och seminarieformen nu ar
generellt inarbetad. Detta har 6ppnat upp for nya samarbetsformer med bland annat
andra nationella Tl-avdelningar och lander.
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Stockholm 2021-03-31
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Ulrik Ashuvud

Styrelseordférande
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Alf Persson Peter Winai Inga-Britt Ahlenius
Viceordférande Kassaforvaltare
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Med ditt stod kan vi framja dppenhet,
ansvar och integritet, bekampa korruption
och bidra till hallbara samhallen.

Valj det belopp du vill ge till var
verksamhet.

Bifoga garna din e-postadress sa att vi kan
skicka en bekraftelse och ett tack.

Du kan swisha till 123 266 8556 eller
anvanda bankgiro 5858-3519.

Vi tar inte emot anonyma donationer.
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