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TRANSPARENCY INTERNATIONAL
SVERIGE

e Transparency International (T1) Sverige ar en partipolitiskt och religidst obunden,
icke-kommersiell ideell férening.

e Tillsammans med ytterligare ett hundratal nationella avdelningar varlden éver ingar
den svenska avdelningen i det globala natverket Transparency International vars
sekretariat ligger i Berlin, Tyskland.

e Tl Sverige bedriver opinionsbildning och informationsverksamhet for att 6ka
medvetenheten i Sverige om korruption och dess skadeverkningar.

e Tl Sverige arbetar forebyggande genom att starka kunskaper om atgarder mot
korruption och tar initiativ till samarbeten for korruptionsbekampning.

e Tl Sverige agerar for systemférandringar om 6kad transparens som férstarker och
slar vakt om integritet och ansvarsutkravande samt motverkar korruption i saval
offentlig, privat som ideell sektor.

o TI Sveriges roll ar inte att granska enskilda fall av korruption eller att exponera
individer.

Framja transparens, integritet och
ansvarsutkravande i arbetet mot korruption
for en hallbar utveckling.
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ORDFORANDE HAR ORDET

”...att korruption ar en

underliggande orsak till konflikter

ar val kant. Vi kommer darfor

fortsatt fokusera outtrottligt pa

transparens, integritet och

Ulrik Ashuvud ansvarsutkravande

Ordférande i arbetet mot korruption.”
Transparency International Sverige

Det forsta aret av var 10-ariga strategi har genomférts under vilket férutsattningarna
varit utmanande men samtidigt stallt krav pa oss att ytterligare utveckla vara arbets-
och samarbetsformer. Aret har praglats av pandemin men trots det har vi kunnat utéka
verksamheten samtidigt som vi har varit tydligt aktiva i samhallsdebatten - bade
genom medverkan i nya forum och en stdrre narvaro i media. Ambitionen med denna
arsberattelse ar att visa pa Tl Sveriges utveckling och bredd som civilsamhalles-
organisation - med bade lokal och global férankring.

Nar jag skriver dessa inledningsord sa har vi haft krig i Europa, i Ukraina, i snart 30
dagar. Det ar en fullkomligt oacceptabel attack som medfér stort manskligt lidande och
som far langtgaende konsekvenser — bade ekonomiskt och sékerhetspolitiskt. Att titta
tillbaka pa 2021 kan darfor te sig lite futtigt, men att korruption ar en underliggande
orsak till konflikter ar val kant. Vi kommer darfér fortsatt fokusera outtréttligt pa
transparens, integritet och ansvarsutkravande i arbetet mot korruption.

| arsberattelsen for 2020 konstaterade jag att vi under 2021 skulle fa anledning att
aterkomma till regeringens nationella handlingsplan mot korruption - med konkreta
kompletteringar och férhoppningsvis en bredare och mer konstruktiv dialog - detta
eftersom handlingsplanen saknar handling. Vi har darfér under aret som gatt lagt ett
forslag till nio konkreta atgarder som vi har haft anledning att aterkomma till ett flertal
ganger. Mot slutet av 2021 ar de lika aktuella och vi kan konstatera att flera handelser
under aret har visat pa behovet av en uppdaterad handlingsplan.

Nar man tittar tillbaka pa aret som gatt sa ser vi en mangfasetterad verksamhet med
arligt aterkommande inslag sdsom det arliga korruptionsindexet, Arets Visselpipa,
Internationella antikorruptionsdagen, regelbundna natverkstraffar i vart vaxande
naringslivsforum och aktiviteter inom ramen for Tillsammans mot Korruption. De nya
fasetteringarna under 2021 ar bl.a.

o Ett nytt samarbetsforum for investerare har startats upp, Investors Integrity Forum
e Aktiviteter kopplade till internationella visselblasardagen

e Breddad samverkan med andra organisationer, myndigheter och forum

e Internationell projektverksamhet

¢ Resultatet av Global Corruption Barometer

e Inrattande av Tl Sveriges Etiska ombud
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o Fler anstallda, 6kad omsattning med 39% och ett starkt resultat med ett dverskott
som skapar en langsiktigt stabil bas for den fortsatta verksamheten.

Samtidigt som vi ser ett 6kat intresse for var verksamhet, en 6kad omséattning och en
Okad niva av donationer sa kan vi konstatera att antalet individuella férenings-
medlemmar sjunker. Detta speglar trender i liknande medlemsbaserade féreningar,
men ar nagot som vi far ta sarskild hansyn till i planeringen av den framtida
verksamheten.

Forutsattningarna for 2022 har forandrats i och med kriget i Ukraina, och i skrivande
stund finns det av forklarliga skal en osakerhet kring om alla planerade aktiviteter
kommer att kunna genomféras som tankt. Det ar samtidigt valar i Sverige och vi raknar
med att, i likhet med tidigare valar, ta den "politiska tempen" pa fragor kring korruption.

Vi ser ocksa fram emot att utdka var internationella projektverksamhet under
forutsattning att nédvandig finansiering ar klar under varen. Vi kommer aven ha ett
sarskilt fokus pa genomférandet av den nya visselbldsarlagen och sakerstélla att vi
skapar goda forutsattningar for erfarenhetsutbyte och nya kunskaper i vara tva
natverk.

Det lokala kan te sig mindre viktigt ibland — men lokala beslut (3ven i Sverige) kan fa
globala och langtgaende konsekvenser. Ett exempel ar Ericssons upprepning av
avsevarda brister i regelefterlevnad, dvs. i det har fallet ren korruption i Irak, som
smorjmedel for att kunna fortsatta sin verksamhet mitt under en pagaende konflikt
skapad av en terrororganisation. Samtidigt fortsatter storbanker, senast Credit Suisse,
att maojliggdra penningtvatt fér de personer som skapar konflikt eller ar en del av
omfattande kriminell verksamhet.

Det ar inte utan anledning att de beslut som nu fattas av flera lander gemensamt, som
reaktion mot attacken mot Ukraina, tar sikte pa just pengar och transaktioner. Manga
av de penningfléden som stryps nu borde ha stangts langt tidigare med stéd av
gallande lagar och regler — det hade skapat en sdmre grogrund for den oréattfardiga
och avskyvarda konflikt som vi nu alla berdrs av.

Stockholm
21 mars 2022
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VERKSAMHET 2021

Transparency International Sverige har under aret dels arrangerat egna aktiviteter, i
form av exempelvis seminarier och debatter, dels samarrangerat aktiviteter med andra
relevanta aktérer. Liksom under 2020 har de flesta aktiviteter arrangerats online, givet
radande rekommendationer och aktuella restriktioner. Trots den fortsatta pandemin
har vi haft ett stort genomslag i olika aktuella fragor och vi har medverkat i flertalet
seminarier, paneldebatter och workshops under aret. Nedan foljer nagra aktiviteter ur
Tl Sveriges verksamhet under 2021.

STARKT SKYDD FOR VISSELBLASARE

Pa Internationella visselblasardagen i
juni bjéd TI Sverige in representanter
fran arbetsgivar- respektive arbets-
tagarorganisationer samt media for
att diskutera den nuvarande vissel-
blasarlagstiftningen, det nya EU-
direktivet och vad som kravs for att
fortsatt forbattra skyddet av vissel-
blasare samt medias roll och ansvar

Oversta raden: fr.v. Lise Donovan, TCO; Ulrik Ashuvud

(moderator), TI Sverige. som alternativ rapporteringskanal.
Nedre raden: Clas Barkman, Reportrar utan granser och Tl Webbinariet kan ses i efterhand har.
Sverige —
ARETS VISSELPIPA 2021

TI Sverige delade den 25 november ut utmarkelsen
Arets Visselpipa till Ingrid Leirnes och Stine
Christophersen. Tl Sveriges motivering 16d: "/ sina
respektive roller som medicinsk sekreterare och
vardbitrdde visade de under 2021 prov pa stort
civilkurage och mod genom att avsloja allvarliga
missférhallanden i varden. Bada pristagarna
utsattes for repressalier ndr de — efter upprepade
férsék att uppméarksamma respektive arbetsgivare
pa brister i patientsékerheten under Covid-19-
pandemin — valde att offentligt kritisera sina
arbetsplatser. Trots det hbga personliga pris de
bada pristagarna fick betala fér sina insatser
hindrade detta inte dem fran att driva fragan vidare
och sta upp for rétten till en god och sédker vard for
alla — liksom fér den fér demokratin viktiga
meddelarfriheten.” Utdelningsceremonin gar att se
har, inklusive en filmad intervju med pristagarna.
Ovan t.h.: Stine Christophersen, mottagare av Arets Visselpipa 2021
och Ulrik Ashuvud, Tl Sverige

Nedan t.h.: Ingrid Leirnes, mottagare av Arets Visselpipa 2021
(Foto: privat)
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https://www.youtube.com/watch?v=31wznyxBjL8&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=6R_jAvCqshM
https://www.youtube.com/watch?v=6R_jAvCqshM
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INTERNATIONELLA ANTIKORRUPTIONSDAGEN

By

Tillsammans med Institutet Mot Mutor
arrangerade Tl Sverige ett halvdags-
seminarium den 9 december for att
uppmarksamma den Internationella
antikorruptionsdagen.

Under seminariet intervjuades bland T PR e

annat den prisbeldnta visselblasaren L

Joéhannes Stefansson och tva stérre  Ovan: Jshannes Stefansson, visselblasare Fishrot Files
amnen diskuterades: bolags majlighet |
att verka pa komplexa marknader
utan att sjalva agera korrupt eller
bidra till korruption samt korruption
som hinder for att lyckas med en
global vaccination mot Covid-19. | det
senare passet medverkade
Transparency Internationals globala

halsoprogram och Tl Zambia. Fr.v.: Anna-Mia Ekstrém, Karolinska Institutet; Jonathan
Cushing, Transparency International Global Health; Ulrik
Hela seminariet gar att se har. Ashuvud (moderator) Tl Sverige.

Pa skarm: Maurice Nyambe, Tl Zambia

OKAD EFTERFRAGAN PA MEDVERKAN

TI Sverige efterfragas ofta att medverka i pa medverkan i olika aktiviteter arrangerade
av myndigheter, branschorganisationer, féretag, akademiska institutioner och
civilsamhallesorganisationer. Dessutom har antalet uppdragsutbildningar i form av
workshops och forelasningar borjat aterga till liknande omfattning som innan
pandemin. Har foljer nagra exempel dar Tl Sverige deltagit i paneldiskussioner eller
hallit anféranden.

| maj medverkade Tl Sverige i Revisors- Pa Pressfrinetens dag den 3 maj
inspektionens seminarium om medverkade T| Sverige i Svenskt
revisorernas roll i att motverka och Naringslivs paneldebatt om

férebygga ekonomisk brottslighet, med offentlighetsprincipen och medias roll for
sarskilt fokus pa atgarder mot penning- att motverka korruption.

tvatt.

Fr.v.: Alexander Oxelstrédm, moderator; Jan-Olof Jacke,
Svenskt Naringsliv; Charlotta Friborg, SVT Nyheter;
Ulrik Ashuvud, TI Sverige; Anna Careborg, Svenska
Dagbladet. Pa skarm Robert Olsson, Utgivarna och
Anette Novak, Statens medierad.

Ulrik Ashuvud, TI Sverige

ARSBERATTELSE 2021


https://www.youtube.com/watch?v=n-0SF9BFWoM&ab_channel=Internationellaantikorruptionsdagen
https://www.svensktnaringsliv.se/pressrum/pressfrihetens-dag_1169987.html
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Tillsammans med Transparency Som del av Hallbarhetsfestivalen Vastra
International Defence & Security Gotaland i oktober arrangerade TI
medverkade Tl Sverige i ett seminarium Sverige tillsammans med Géteborg stad
arrangerat av Sakerhets- och forsvars- ett seminarium om visselblasning dar
foretagen (SOFF) om antikorruption och bl.a. arets mottagare av WIN WIN Award
transparens i féretag verksamma i deltog.

forsvarssektorn.

TRANSPARENCY
INTERNATIONAL
Defence & Security

DEFENCE COMPANIES INDEX

ON ANTI-CORRUPTION AND CORPORATE
TRANSPARENCY (DCI)

Transparency International Defence & Security

26 April 2021
Johannes Stefansson, visselblasare Fishrot Files; In-

Anna Knutsson, Goteborgs stad; Daniel Olsson,

) s @ " g : Goteborgs-Tidningen/Expressen; Lotta Rydstrém, Tl
Ll B ... Sverige; Anna Ljungkvist, Géteborgs stad.

. - —

Charlotte Linney, Tl Defence & Security och Ulrik
Ashuvud, TI Sverige medverkade i SOFF:s seminarium.

Tl Sveriges vice ordférande Alf Persson
deltog i Direkt Sydskanes konferens i
december pa temat Rysslands relation till
EU.

Alf Persson forelaste om korruption och dess
skadeverkningar pa demokratin i Europa.

FOKUS PA UNGAS ENGAGEMANG | ANTIKORRUPTION

Under aret har Tl Sverige sarskilt fokuserat pa ungas engagemang i antikorruptions-
fragor som del av saval den globala som den nationella strategin. Nedan foljer nagra
exempel pa aktiviteter inom detta omrade.

Under Frihamnsdagarna i Géteborg Som del av WIN WIN Youth Arena,
diskuterade TI Sverige tillsammans med som arrangerades under Hallbarhets-
representanter fran WIN WIN Youth festivalen, holl TI Sverige en workshop
Award om ungas mojlighet att motverka om antikorruption och hallbarhet.

korruption.

Anna Persson, Tl
Sverige, diskuterar
hallbarhetsmalen med
Fr.v.: Madeleine Jostedt Ulrici, moderator; Ulrik Ashuvud, ungdomar pa Youth
TI Sverige; Ahmed Al-Qassam, WIN WIN Youth Award. Arena.

8 TRANSPARENCY INTERNATIONAL SVERIGE


https://www.youtube.com/watch?v=GRHjMosNae0&ab_channel=EuropaDirektSydsk%C3%A5ne
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=923667691906275
https://frihamnsdagarna.se/program/sa-utmanar-generation-z-korruptionen-i-varlden-och-i-sverige/
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Tl Sverige medverkade i Goéteborgs
universitets internationella sommars-
kola om hallbarhetsfragor med en
férelasning om antikorruption,
hallbarhet och hur unga kan engagera

I:AN FIGHT GD“HIIPTIUN
sig i arbetet for transparens, integritet

PAHT 2 ) “ 1
och ansvarsutkravande.
Lotta Rydstrém, Tl Sverige, tipsade om konkreta m— TR
forslag pa hur unga kan engagera sig mot korruption. ﬂ
CPI12020: OKAD RISK FOR KORRUPTION UNDER PANDEMIN

Den 28 januari
publiceras

Transparency
Internationals arliga

korruptionsindex,
Corruption Perceptions
Index (CPI).

SIMPLE \ WAYS YOUNG PEllPlE

Sverige hamnade som
vanligt pa en hog
placering (85 poang) — .
men ar inte bast i Norden. Danmark upplevs fortfarande som minst korrupt (med 88
poang) och Finland hamnar pa samma poang som Sverige, tatt foljt av Norge.

Pandemin medfér 6kade risker for korruption i offentlig sektor, sarskilt vad galler
upphandlingar bade i Sverige och EU-gemensamt.

"Information kring de atgarder och beslut som fattas for att bekampa pandemin, t.ex. hela
vaccinhanteringen ar darfor viktigare @n nagonsin. Transparens, sérskilt i svara och
komplexa skeenden, ger trovardighet och skapar tillit.”

Transparency Internationals korruptionsindex, Corruption Perceptions Index, CPI,
mater upplevd korruption i offentlig sektor i 180 lander. Indexet baseras pa en
sammanvagning av upp till 13 kallor med data fran oberoende institutioner som
specialiserat sig pa analys av samhallsstyrning, affarsklimat och landrisker

Landerna poangsatts pa en skala fran 0 till 100, men inget land nar full pott. Man far
ga tillbaka till 2016 for att ett land ska na 90 poang. Nastan halften av landerna har
haft oférandrade poang under snart ett decennium, vilket visar att regeringar inte goér
tillrackligt for att motverka korruption. Mer an tva tredjedelar av landerna far poang
under 50.

ARSBERATTELSE 2021 9


https://www.transparency.se/nyheter/cpi2020-press
https://www.transparency.se/nyheter/cpi2020-press
https://www.transparency.se/nyheter/cpi2020-press
https://www.transparency.se/nyheter/cpi2020-press
https://www.transparency.se/nyheter/cpi2020-press
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GCB: HOGT FORTROENDE FOR SVENSKA OFFENTLIGA
INSTITUTIONER MEN VANSKAPSKORRUPTIONEN OROAR

Enligt Transparency Internationals Global Corruption

Barometer som publicerades i juni sa ar fortroendet for = inand (o550
offentliga institutioner i Sverige &r bland de hégsta i EU och Sweden 19%)

endast var femte svensk anser att korruption ar ett problem
i beslutsfattande instanser - som till exempel regeringen.

———— Estonia(12%)

Al awiaa3w)
’7 Lithuania (27%)

Poland (37%)

Enbart en procent av alla som varit i kontakt med offentliga
tjanster i Sverige sager att de betalat eller erbjudit en muta
for att fa tillgang till olika tjanster. Daremot sa uppger
nastan en femtedel att de nyttjat personliga kontakter for att
fa tillgang till olika tjanster — inom exempelvis halsovarden
eller utbildningssektorn.

Slovakia (26%)

> _

Hungary (43%)

v Romania (36%)
Croatia (36%)

Bulgaria (32%)

evi Greece (32%)

-« ®

N
Italy (30%) | Malta (33%) TCypms (34%)

“Barometern visar att s.k. vanskapskorruption ar en betydande del av det svenska
samhaéllet. Genom att nyttja personliga kontakter for att fa tillgang och fortur till en tjanst,
riskerar de som ar mer behov av hjalp att asidosattas inom t.ex. hdlsovarden”.

TI SVERIGES SAMARBETE MED WIN WIN GOTHENBURG
SUSTAINABILITY AWARD FOR EN HALLBAR FRAMTID

Temat for WIN WIN Gothenburg
Sustainability Award under 2020—-
2021 var antikorruption. Tl Sverige
samarbetade, som utvald tematisk
partner, med WIN WIN Award kring
vikten av antikorruption for hallbar
utveckling. Tl Sverige medverkade i
flera seminarier och paneldebatter,
framst i anslutning till offentlig-

Ulrik Ashuvud, TI Sverige, pa prisceremonin fér WIN WIN gorandet av prismottagaren i april
Award och sjalva prisceremonin i oktober.

Mottagare av WIN WIN Award 2021 var
Johannes Stefansson som rapporterade
om korruption inom den islandska
fiskerinaringen i koppling till Namibia.
Joéhannes Stefansson medverkade aven i
halvdagsseminariet som arrangerades pa
den internationella antikorruptionsdagen i
december, se mer information pa s. 7.

(& g s
|;”

‘ |
Foto: WIN WIN Award 4 Iceland |
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https://www.transparency.se/nyheter/gcb2021
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TILLSAMMANS MOT KORRUPTION

Tl Sverige driver tillsammans med Institutet mot mutor (IMM) och amerikanska
handelskammaren i Sverige, AmCham Sweden, "Tillsammans mot Korruption” - ett
initiativ som samlar privata och offentliga aktérer i det positiva arbetet mot korruption.
Det ar en plattform for att dela goda exempel, 6ka medvetenheten och stétta i arbetet
mot korruption.

Tilsammans mot Korruption samarbetar med EY, Foreningen for auktoriserade
revisorer (FAR), Konkurrensverket, PwC, Sida, Statskontoret, Sveriges kommuner och
regioner (SKR) och Upphandlingsmyndigheten vilket gor att atta samarbetspartners
stdder initiativet.

TILLSAMMANS MOT KORRUPTION 2021

tillsammansmotkorruption.se

TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

Samarbetspartners

!(gl:chgURRE‘l’:ISVERKET _L
i wedish Competion Authory pwe

L ja )

[a] @  Sveriges . O
PVASE Kommuner Upphandlings
%2 Sida @ STATSKONTORET . och Regloner rﬁﬁndighetgen

Fortsatt websanda aktiviteter under aret

For sjunde aret i rad anordnades aktiviteter som del av initiativet Tillsammans mot
Korruption. Tidigare ar har aktiviteterna i huvudsak genomforts under en heldag i
Almedalen, men liksom 2020 sa arrangerade Tillsammans mot Korruption i stallet
webbsanda seminarier under 2021. Intresset for aktiviteterna har varit stort och det
virtuella formatet har underlattat en bred medverkan fran olika aktorer.

Tjdnstemannarollen - vad innebér den och vilka utmaningar finns? (24 februari)

| detta webbsanda seminarium diskuterade
deltagarna innebérden och funktionen av
tjanstemannarollen och vilka utmaningar som
kommer med uppgiften. Fragor som férdelar
respektive nackdelar med ett 6kat straffansvar
samt behov av utbildning och 6kad férstaelse
fér ”i allmanhetens tjanst” diskuterades. Se
seminariet och las sammanfattning har.

Topp fr.v.: Staffan Isling, Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR), Annelie Roswall Ljunggren, Statskontoret

Mellan fr.v.: Inga-Britt Ahlenius, fd. undergeneralsekreterare, FN,
Johan Hirschfeldt, fd. hovrattspresident

Botten: Hayaat Ibrahim, Institutet Mot Mutor (moderator)

ARSBERATTELSE 2021 1


https://www.tillsammansmotkorruption.se/tmk-2021/2021/2/24/tjnstemannarollen-vad-innebr-den-och-vilka-utmaningar-finns
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Hallbarhet, studentengagemang och transparens i vaccinhantering (19 maj)

Den 19 maj bjéd Tillsammans mot Korruption in till en fullspackad, websand, halvdag
med tre separata pass.

Det dolda hotet mot hallbar utveckling

Saval hdllbarhetsarbete som lagstiftning férandras i takt med nya krav och
forvantningar. Korruption ar ett av de framsta hindren for att uppna hallbar utveckling.
Hur ser kopplingen ut till t.ex. manskliga rattigheter, miljé och skaliga arbetsvillkor?
Och hur kan denna relation paverka organisationers strategiska hallbarhetsarbete?

Hur viktigt ar hallbarhet och etik for studenter?

Undersokningar visar att allt fler studenter stravar efter att arbeta fér en arbetsgivare
som bidrar till samhallet — genom fokus pa miljo, klimat eller manskliga rattigheter.
Men hur ser de pa fragor som transparens, integritet och ansvarsutkravande? Kan
man t.ex. tdnka sig att jobba for ett foretag som akt fast for mutor? Och vad inkluderas
egentligen i begreppet "hallbarhet"?

Fr.v.: Emma Stenstrom, Handelshdgskolan i Stockholm, Hayaat Ibrahim, Institutet Mot Mutor och Lotta Rydstrém, Tl
Sverige

Vaccinkampen — grogrund for korruption

Tillgang till vaccin ar en fraga som ar aktuell inte bara under 2021, utan aven
fortsattningsvis for de allra flesta — bade lokalt och globalt. Det satter press pa bl.a.
lakemedelsbolag, vardansvariga och politiker. Fragan ar hur man ser till att
upphandling, leverans och vaccinering sker pa ett sakert och transparent satt.
Paverkar pandemin risken for korruption inom halsosektorn — nu och i framtiden?

Yy ==
Fr.v.: Jacob Lund, AstraZeneca och Ulrik Ashuvud, Tl Sverige
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ENSURING EQUITABLE ACCESS TO COVID-19 VACCINES

Under varen 2021 beviljades Transparency Internationals globala halsoprogram (T
Global Health) finansiering av svenska Utrikesdepartementet (UD) for projektet
"Ensuring equitable access to Covid-19 vaccines” till stod for jamlik och rattvis tillgang

till vaccin mot Covid-19.

Projektet genomférdes av Tl Global Health i

+ samarbete med Tl Sverige och nationella avdelningar
i tre fokuslander — Bangladesh, Uganda och Zambia.
A = Projektet indelades i tva parallella armar — en

A nationell med fokus pa att 6ka rattvis och jamlik

i tillgang till vaccin i de tre fokuslanderna och en
Overgripande internationell med fokus pa att bedriva
paverkansarbete hos globala aktérer sa som givare,
¢ myndigheter och multilaterala organisationer.

Jonga Jacob, Deputy Resident District Coordinator, talar under ett méte
om Covid-19 i Moroto, Uganda.
(Foto: Transparency International Uganda)

Arbetet inleddes med att utvardera riskerna for korruption och olika former av
orattvisor i vaccineringen mot Covid-19 i fokuslanderna. Riskerna sammanstalldes och
anvandes under slutet pa aret som grund i arbetet med att bl.a. undersoka individers
upplevelse av vaccinationen mot Covid-19 i de tre medverkande landerna. Detta
kompletterades darefter med rapporter till olika rapporteringskanaler, hos de nationella
avdelningarna, om forekomst eller misstanke om korruption och orattvisor i
vaccineringen.

Tillsammans utgjorde detta grunden for en "policy brief” till UD med titeln "Equitable
and transparent access to Covid-19 vaccines - a catalyst for increasing efficiency in
development cooperation” som informerar om riskerna fér korruption i den globala
vaccineringen mot Covid-19 och vilka mojligheter Sveriges regering har for att minska
dessa risker.

Informationen om risker och férekomst av korruption och orattvisor i de tre fokus-
landerna anvandes kontinuerligt for att féra dialog med nationella och internationella
myndigheter och aktérer om hur den globala tillgangen till Covid-19 vaccin kan goéras
mer transparent och rattvis.

Den vanligaste formen av korruption i
anslutning till vaccination mot Covid-19
var, enligt dver femtio tillfragade
civilsamhallesorganisationer i Bangladesh,
Uganda och Zambia, forsok att ga fore i

Den rapporterat lagsta
mutan i Uganda (1 000
ugandiska shilling*), i
anslutning till vaccinering
mot Covid-19, motsvarar 40
% av dagsbudgeten hos 42
procent av befolkningen.

kén genom bl.a. favoritism, nepotism eller
otillaten paverkan. Det som ansags ge
mest negativ paverkan var falskt vaccin
eller vaccin av dalig kvalitet, som kan bero
pa korruption i leverantorsleden.

* 1 000 ugandiska shilling ar
c:a 2,50 kronor.
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Under aret samarbetade Tl Global Health och Tl Sverige aven med andra aktiviteter
och publikationer. Bland annat var en rattvis och jamlik tillgang till vaccinering pa
Covid-19 fokus fér en av paneldiskussionerna pa den internationella
antikorruptionsdagen 2021. Se aven s. 7.

Projektet var initialt planerat att I6pa under tolv manader fram till augusti 2022, men
UD valde att separera de olika kalenderaren vilket innebar att projektet formellt
avslutades vid arsskiftet 2021-2022. Ambitionen fran UD ar att fortsatta arbetet under
2022 och en ny ansokan for finansiering av en fortsattning ar nar denna rapport
publiceras under behandling av UD.

TI SVERIGES NARINGSLIVSFORUM - CORPORATE SUPPORTERS
FORUM (CSF)

TI Sverige erbjuder, sedan 2011, en plattform fér svenska féretags transparens- och
integritetsarbete. Vi riktar oss till svenska storféretag, som har erfarenhet av att vara
internationellt verksamma, inte sallan i miljder med hég korruptionsrisk. Ett deltagande
i Tl Sveriges naringslivsforum - Corporate Supporters Forum - visar ett tydligt
stallningstagande och engagemang i arbetet mot korruption.

Fortsatt Okat intresse for antikorruption bland svenska foretag

Under aret valkomnades Scanias (januari) och Fortum Sverige AB:s (augusti)
medverkan i att forbattra kunskapsutbytet mellan svenska foretag for att minska
korruptionen och deras stdd till TI Sveriges verksamhet och arbete for att framja
O6ppenhet, ansvar och integritet. Den fortsatta pandemin till trots har inget féretag valt
att lamna CSF. Vid arets slut var 23 féretag medlemmar i forumet. Se aven s. 24.

Fler rundabordsmoten som del av medlemskapet
Under aret har Tl Sverige fortsatt att erbjuda medlemmarna i Corporate Supporters
Forum fyra rundabordsméten - nagot som startades under pandemins bérjan 2020.

Korruption hindrar rattvis konkurrens

Arets forsta rundabordsméte, i februari, fokuserade péa hur korruption &r ett hinder for
sund och rattvis konkurrens. Inbjudna talare var Konkurrensverket, en advokatbyra
och féretag aktiva i forumet.

Hallbarhet, ménskliga réttigheter och antikorruption pa agendan

Medlemsféretag i CSF bjods den 26 maj in till arets andra rundabordsmaote dar
experter fran bland annat Raoul Wallenberginstitutet och Tl EU presenterade det
kommande EU-direktivet om transparens i féretagens leverantérskedjor rérande miljé
och manskliga rattigheter och varfor antikorruption boér inga i direktivet.

Risk for penningtvétt i icke-finansiella bolag

Det tredje rundabodsmotet fokuserade pa riskerna for, och atgarderna mot,
penningtvatt i icke-finansiella féretag. Revisorsinspektionen, som var en av flera
inbjudna talare, delade med sig av resultaten fran en ny rapport.
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Visselblasardirektivets paverkan pa foretag

Vid rundabordsmoétet i november diskuterade medlemsféretagen hur kommande
lagstiftning om utvecklat skydd for visselblasare, baserat pa ett EU-direktiv, kan
paverka foretagen och vad som behovs for att uppfylla de nya kraven i lagstiftningen.

"Global citizenship”-dagar pa Handelshdgskolan

For sjatte aret i rad sa deltog Tl Sverige i Handelshdégskolan i Stockholms kurs "Global
Citizenship” for internationella magisterstudenter. Tillsammans med representanter
fran Tl Sveriges Corporate Supporters Forum diskuterades hallbarhet, etik, regel-
efterlevnad, antikorruption och ledarskap — denna gang helt virtuellt.

TRANSPARENCY INTERNATIONAL SVERIGE LANSERAR NYTT
FORUM FOR INVESTERARE - INVESTORS INTEGRITY FORUM (lIF)

For att stérka investerares roll som aktiva agare bildade Tl Sverige, tillsammans med
sex svenska investerare, Investors Integrity Forum (lIF). Forumet, som lanserades i
september 2021, ar en plattform dar investerare och Tl Sverige gemensamt kan driva
fragor kopplade till korruptionsrisker, inhamta och sprida kunskap och framja
transparens, integritet och ansvarsutkravande. Utdver det vill medlemmarna i forumet
fordjupa analysen av och dialogen med féretag som pa olika satt stoter pa geografiska
eller féretagskulturella utmaningar som férsvarar en transparent regelefterlevnad.

Tl Sverige ser en unik mojlighet att tillsammans med investerare vassa arbetet med
affarsetik. Ett robust arbete mot korruption ar en investering i hallbarhet och skapar
battre forutsattningar for lonsamma investeringar.”

Under hdsten gavs medlemmarna i lIF en fordjupning i inte bara Transparency
International och Tl Sveriges verksamhet, men aven Tl Sveriges naringslivsforum
Corporate Supporters Forum, CSF. | december deltog investerarna i ett internationellt
rundabordssamtal, pa inbjudan av Tl UK och Norges Bank Investment Management,
om investerares roll och ansvar.

De sex investerarna ar: Folksam, Forsta AP-fonden, SEB Investment Management,
Skandia, Svenska kyrkan och Swedfund. | december anslét sig den sjunde
medlemmen, Handelsbanken Fonder, till investerarforumet.

TI SVERIGE KOMMENTERAR

Regeringens handlingsplan mot korruption saknar handling

Som respons pa den i slutet av 2020 publicerade forsta nationella handlingsplanen
mot korruption skrev Tl Sverige i februari 2021 en debattartikel i vilkken i vi uppmanade
regeringen att komplettera planen med féljande nio atgarder.

e Ge Konkurrensverket och Upphandlingsmyndigheten i uppdrag att skapa storre
transparens kring upphandlingar i offentlig sektor genom nationell offentlig
databas.

e Utred tilldmpningen av lagen om restriktioner vid statsrads och statssekreterares
Overgang till annan an statlig verksamhet.
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e Genomfdr en nationell kampanj for att forebygga fértroendeskadliga bisysslor och
direkta intressekonflikter i den offentliga sektorn.

e Skapa transparens kring hur utredare inom kommittévasendet utses.

e Utred mojligheten att utvidga férordningen om intern styrning och kontroll sa att
den omfattar aven kommuner och regioner.

e Aterinfor tjanstemannaansvaret.

e Ge Samverkansradet, inom ramen for Myndigheter i samverkan mot organiserad
brottslighet, i uppdrag att rapportera sarskilt om utvecklingen av och riskerna for
korruption i offentlig sektor.

e Utvardera tillampningen av lagen (2018:90) om insyn i finansiering av partier.

o Utveckla en transparensgaranti inom stat, regioner och kommuner.

Year of action — 6kad paverkan fran civilsamhallet

Tillsammans med Transparency Internationals internationella styrelse, internationella
sekretariat och ett flertal andra nationella avdelningar uppmanade TI Sverige till en
storre mojlighet for medverkan i och av paverkan av civilsamhallet under "Year of
Action” som inleddes efter den amerikanske presidentens demokratikonferens i borjan
av december. Det 6ppna brevet gar att Iasa har.

En gemensam angelagenhet

Tl Sverige bjods in att ge synpunkter pa Jamlikhetskommissionens betdnkande "En
gemensam angelagenhet” (SOU 2020:46). Tl Sverige instamde bland annat i att "frihet
fran korruption paverkar legitimiteten hos det politiska systemet liksom den generella
tilliten i samhallet” men belyste behovet av integritetshéjande atgarder i forebyggande
syfte samt vikten att inkludera risken for "vanskapskorruption” i bl.a. rekrytering till den
offentliga forvaltningen.

Tl Sverige rekommenderade aven en utvardering av tillampningen av lagen (2018:90)
om insyn i finansiering av partier och att karantansreglerna boér utredas och utvidgas
att omfatta aven generaldirektdrer och andra hogre chefer i staten, regionerna och
kommunerna.
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SAMVERKAN OCH NATVERK

TI Sverige fortsatte under aret att bredda sitt samarbete med myndigheter, féretag och
organisationer med fokus att framja transparens, integritet och ansvarsutkravande i
arbetet mot korruption. Se avsnittet om Verksamhet 2021 for exempel pa medverkan i
olika aktiviteter. Projektet "Ensuring equitable access to Covid-19 vaccines” finansierat
av Utrikesdepartementet, har ocksa bidragit till starkt samverkan med myndigheter,
organisationer, relevanta aktérer och experter inom antikorruption och halsovard bade
inom och utanfér Tl Sveriges direkta natverk samt nationellt och internationellit.

Samarbetet och kunskapsutbyte med sa val det internationella sekretariatet samt
andra nationella avdelningar inom Transparency Internationals globala natverk har
fortsatt och forstarkts. Det omfattande utbytet och gemensamma fundraising-aktiviteter
med Tl UK foll val ut dar ett resultat ar det ovannamnda projektet finansierat av
Utrikesdepartementet.

TI Sverige medverkade aktivt i flera olika aktiviteter arrangerade av det internationella
sekretariatet eller olika nationella avdelningar dar Transparency Internationals Global
Movement Summit och Tl Bulgariens workshop om affarsetik kan ndmnas. | november
arrangerades Transparency Internationals globala arsméte dar delegater fran alla
nationella avdelningar diskuterade strategiska prioriteringar och tematiska
fokuseringar.

Genom TI Sveriges tematiska partnerskap med WIN WIN Gothenburg Sustainability
Award under 2020-2021 har vi haft mgjlighet att aktivt medverka i bl.a. Hallbarhets-
festivalen i Vastra Gotaland, Frihamnsdagarna och Géteborgs universitets sommar-
skola som arrangerat aktiviteter i anslutning till det valda temat — antikorruption.

Under aret har Tl Sverige fortsatt att utveckla existerande natverk som t.ex. initiativet
Tillsammans mot Korruption dar Tl Sverige tillsammans med Institutet mot mutor och
Amerikanska handelskammaren i Sverige ar huvudarrangoérer.

Samverkan med féretag verksamma i Tl Sveriges naringslivsforum har intensifierats
under aret, bland annat givet det 6kade antalet rundabordsmaoten.

TI Sverige har aven bistatt med expertkommentarer och analys till internationella eller
regionala rapporter, exempelvis EU-kommissionens rapport om rattsstatsprinciper.
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STARKT ORGANISATION

TI Sverige har, trots fortsatt férandrade férutsattningar, aktivt arbetat med att forstarka
sin etablerade roll som ledande civilsamhallesorganisation, med internationell
anknytning och del av ett valutvecklat globalt natverk, inom fragor rérande anti-
korruption. Detta har skett genom I6pande dialog och samarbete med myndigheter,
foretag, organisationer och media.

TI SVERIGE BEVILJADES FORNYAD ACKREDITERING

TI Sverige ar en nationell avdelning ("chapter") i det globala natverket Transparency
International som bestar av cirka hundra nationella avdelningar som alla framjar
transparens, integritet och ansvarsutkravande i arbetet mot korruption fér en hallbar
utveckling. Overgripande prioriteringar stéder det globala arbetet, men varje avdelning
har aven en egen strategi och prioriteringar utifran det land och forutsattningar de
befinner sig i.

Ungefar vart tredje ar genomgar alla avdelningar en process for att sékerstalla kvalitet,
kontinuitet och paverkan. Tl Sverige har under hésten genomgatt denna ackreditering
med gott resultat och ar nu omackrediterade som nationell avdelning i Transparency
International for ytterligare tre ar.

TI SVERIGES STRATEGI 2021-2030

Vid Tl Sveriges ordinarie féreningsstdmma den 22 april lanserades féreningens
strategi fér 2021-2030. Strategin bygger pa och stddjer Transparency Internationals
globala strategi "Holding Power to Account”, men har anpassats for att fokusera pa de
sarskilda utmaningar och férhallanden som Sverige star infér vad galler risker for
korruption.

Tioarsperioden i den globala strategin ar vald for att sammanfalla med decenniet for
FN:s globala mal for hallbar utveckling. Var gemensamma vision ar en "varld fri fran
korruption” med det 6vergripande malet att "halla makten ansvarig for allmanhetens
basta”, definierat som uppfyllandet av de sjutton globala hallbarhetsmalen i Agenda
2030.

| det kortare perspektivet — de narmaste tva aren — utgér pandemin och dess
konsekvenser en dominerande faktor, med nya eller utdkade risker for korruption nar
normala regler och férfaranden delvis satts ur spel. Det &r dock inte bara pandemin
som paverkar kontexten och forutsattningarna for vart arbete. Demokratin och
rattsstaten ar under hot i flera lander, aven i Europa. Forsvagad tillit till myndigheter,
institutioner och politiken undergraver sakligt ansvarsutkravande. Maktbalansen i
varlden férandras i och mellan Iander i en riktning som i flera fall 6kar risken fér och
férekomsten av korruption och maktmissbruk. Den snabba teknologiska utvecklingen
skapar nya korruptionsrisker men ocksa battre mojligheter att upptacka och motverka
korruption.

A andra sidan finns det en stérre medvetenhet om korruptionens allvarliga negativa
konsekvenser, storre intresse for och krav pa hallbarhet, nya mdjligheter for digital
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mobilisering framforallt av yngre i stora samhallsfragor, och ett gradvist starkande av
rattsvasendets mdjligheter att utreda och beivra korruption.

Korruption ar ett av de storsta hindren for att uppna FN:s globala mal fér hallbar
utveckling till 2030. Vart arbete skall, tillsammans med hela Tl-natverket, bidra till att
undanrdja detta hinder. Vara karnvarderingar ar transparens, ansvarsutkravande,
integritet, rattvisa och demokrati.

SKYDDA STOPPA SAKERSTALL INTEGRITET |
OFFENTLIGA PENNINGTVATT POLITIKENS AFFARER
RESURSER OCH FLODET AV INTEGRITET
SVARTA PENGAR

DRIVA PA UTVIDGA STORRE STARKT TI
BROTTS- CIVILSAMHALLETS SAMHALLS- SVERIGE
BEKAMPNING UTRYMME FOR ENGAGEMANG
OCH RATTVISA ANSVARS- MOT
UTKRAVANDE KORRUPTION

De atta prioriteringsomraden i Tl Sveriges strategi

TI SVERIGES ETISKA OMBUD

TI Sverige har sedan varen 2021 ett fristdende etiskt ombud. Man kan vanda sig till
det etiska ombudet om man anser att man blivit diskriminerad, utsatt for trakasserier
eller pa annat satt blivit forférdelad i sin kontakt med Tl Sverige. Ombudet kan ocksa
kontaktas om man anser att nagon i Tl Sveriges verksamhet pa annat satt betett sig
olampligt. Inga rapporter har inkommit under aret.
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KOMMUNIKATION OCH MEDIA

Tl Sverige har kommenterat handelser frekvent i media i relation till vara prioriteringar,
med fokus pa bland annat den forsta nationella handlingsplanen mot korruption,
penningtvatt och svenska foretags agerande pa internationella marknader men aven i
specifika fragor relaterade till korruptionsrisker i koppling till pandemin samt i samband
med publiceringen av olika rapporter.

TI Sveriges web http://www.transparency.se har under aret Il6pande uppdaterats med
information om féreningens verksamhet. Antalet féljare i sociala medier — med fokus
pa LinkedIn — har fortsatt att 6ka.

#VANSKAPUTANKORRUPTION

Under oktober fokuserade Tl Sverige pa en kampanj i féreningens sociala medier i
syfte att uppmarksamma vikten av arbetet mot s.k. vanskapskorruption. Kampanjen
fick stor spridning och bidrog till uppmarksamhet for Tl Sveriges arbete samt att sprida
resultaten fran Transparency Internationals Global Corruption Barometer.

Jag &r for véinskap &

utan korruption.

Stod Tl Sveriges arbete!

Las mer om hur du kan bidra till arbetet f6r
transparens, integritet och ansvars-
utkrévande pa www.transparency.se/donera.

Nyhetsbrev - prenumeranter 925 (968)
Facebook - foljare 1533 (1510)
Twitter - foljare 1378 (1 320)
LinkedIn - foljare 719 (498)

Tabell 6ver férandringen av foljare i Tl Sveriges kommunikationskanaler
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MEDIAKLIPP — ETT AXPLOCK

Dagens Samhdlle

Debatt

Regeringens handlingsplan
mot korruption saknar
handling

Nar regeringen strax fore jul presenterade den forsta
nationella handlingsplanen mot korruption kunde vi
konstatera att den dessvarre saknar handling. Vi
uppmanar darfor regeringen att komplettera planen,
skriver Transparency International Sveriges ordférande
Ulrik Ashuvud och styrelseledamot Inga-Britt Ahlenius.

Publicerad: 11 februari 2021, 05:20
sverigesadio

_ P1-morgon Start Alla avsnitt om... Kontakt Textarkiv

Chefer har gatt fore i kon till
vaccinationer
13min @ Minsida # Dela

Publicerat tisdag 2 februari 2021 kl 07.54

o Senaste tiden har det uppmarksammats fler fall dar chefer i kommunerna
sett till att de sjalva och deras anhoriga gatt fore i vaccinationskon

o | Eskilstuna dr det fem chefer som berdrs. Hor Johan Lindstrom fran
Eskilstuna kommun som utreder det som intraffat dar.

o Hor ocksa Emma Spak fran Sveriges kommuner och regioner och
Ulrik Ashuvud, ordférande fér Transparency International Sverige.

O Nyheter Nyhetsmorgon Efter fem Vadret Kalla fakta

KORRUPTIONSINDEX: SA STAR SIG SVERIGE | VARLDEN

Ny rapport om korruption - Sverige
tappar Vi sticker ut negativt”

2021-12-09 « 5 min 51 sek

Idag &r den internationella korruptionsdagen, men det dr ingen dag att fira menar Ulrik
Ashuvud, ordférande Transparency International Sverige. Det pagdr en negativ utveckling
over stora delar av virlden. Dessutom har Sverige tappat i rankingen. Har Ulrik farklara
varfér,

Korruption hotar arbetet med
att stoppa covid-19

Isitt index visar T y Inter I hur korruption
hotar hilsovardens méjligheter att stoppa covid-19. Linder med
korruption har simre forutsattningar att méta pandemin, sager Ulrik
Ashuvud, ordférande for Transparency International Sverige.

Publicerad: 27 januari 2021

Dagensindusﬂ'i START BORS MARKNADSNYTT ~BEVAKNINGAR LEDARE DITV

Nytt forum ska stirka
arbetet mot korruption:
”Unik majlighet”

Ett nytt forum har bildats for att fordjupa fragor kring

korruption och utbytet av kunskap mellan investerare
och Transparency International Sverige.

AELONB AT Edly

"Tydligt exempel pa
korruption”

AvTT O

PUBLICERAD: 28 JANUARI 2021

Transparency Intemnational vamar for riskema med | med mal
covid-19, Arkivbild,

Foto: Mikael F

NYHETER

Att chefer inom Eskilstuna kommun gett vaccin till anhériga ar mycket
allvarligt, enligt Transparency International.

— Det &r ett tydligt exempel p4 korruption, séger Ulrik Ashuvud,
organisationens svenske ordférande.

Aktuell
Hallbarhet

Nyheter Miljé Socialt ansvar Strategi Rapporter Event Utbildning Jobb

Visselblasning véacker inte lika mycket oro i dag som for fem ar sedan, visar
en undersokning fran Transparency International.
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Gﬁteborqs-?oﬂen Riktig journalistik gor skillnad. SVENSKA DAGBLADET Nyheter Niringsliv Kulwr  Ledare

= — Nyheter v
Nyheter Ekonomi Sport Kulur Ledare D = Q

Korruptionsexperten Kritisk Okande oro for
mot Sernekes band till vinskapskorruption i
Jarfilla kommun Sverige

Ekonomi + Ulrik Ashuvud, ordférande i Transparency International Sverige, riktar
kritik inte minst mot Jirfilla kommuns sitt att hantera de intressekonflikter som
GP avsldjat kring byggbolaget Serneke. Han har nyligen lyft problemen med

intr konflikter och vanskapskorruption till r i

= Vi tycker man bor genomfira en nationell kampanj mot det har.

"Att ndstan var tredje person i Sverige anser att korruptionen har 6kat
i Sverige ir en varningssignal. Det ir ett tydligt tecken pa att
regeringens handlingsplan mot korruption maste kompletteras med
konkreta atgarder”, skriver Ulrik Ashuvud, ordférande for

Transparency International i Sverige, i ett pressmeddelande.

DAGENS '
Medicin pome

Transparency International
De ér Arets visselblasare |anserar nytt investerarforum

Priset delas ut av organisationen Transparency International Sverige som arbetar Niringsliv

MNyheter  Specialistomrdden  Arbetsliv  Viardens styrning  Opinion

mot korruption.

Publicerad: 2021-09-22 08:33
Enligt vinnarmotiveringen har biida kvinnor "visat prov pid stort civilkurage och

mod genom att avslgja allvarliga missférhillanden i virden™. AM W A‘ r I \ I I
o Independent news about Nordic asse

Transparency International Sverige tar ocksd upp att biida pristagare utsattes for

repressalier nar de "efter upprepade forsok att uppmark respektive
arbetsgivare pd brister i patientsikerheten under covid-19-pandemin valde att
offentligt kritisera sina arbetsplatser”.

o 34: Sex, korruption och 1year ago 6 Swedish investors collaborate to combat
utvecklingssamarbete [J AR corruption and poor governance

Fund Management Pension Responsible Investing People

Transparency International’s Swedish chapter is launching a new platform for investors
to work together on fighting corruption risks and increasing corporate governance and
transparency.

Journalisten

NYHETER LEDARE KRONIKOR DEBATT FOLK EVENEMANG KONTAK
FRAGA FORBUNDET ~ GRN-FALLNINGAR ~ MEN-FALLNINGAR ~PROFILEN ~ FORDJUPNING

P4 Uppland P4 program A-O Tabla

Bestraffade visselblasare prisas

29 NOVEMBER, 2021
Man behdver inte tita pd ala ko detviktiga dr att man ka det menar ] i Den medicinska sekreteraren Ingrid Leirnes och vardbitradet Stine
Sverkgys Foto: Heneik Moatgomery / scamptx ach Chistine Olzzon STT Christophersen far ta emot utmirkelsen Arets Visselpipa 2021, som delas
ut av Transparency International Sverige.

EU

© 'Det handlar om insyn och hur man
anvander offentliga medel"

1:38min (3 Minsida A Dela

Svt START PROGRAM  KANALER

svt2

Nyhetssajten

europaportalen

Sondering: En av tre tror korruptionen
okat i Sverige

LI o:df Transparency International Sweden

22 TRANSPARENCY INTERNATIONAL SVERIGE



DocuSign Envelope ID: A30EE5CA-F3B4-4B07-AF50-F97415A86A0E

FORVALTNINGSBERATTELSE 2021

STYRELSE

Styrelsen valdes vid foreningens ordinarie féreningsstamma den 22 april 2021.
Protokollférda styrelsemdéten, elva stycken, har hallits: 27 januari, 3 mars, 31 mars, 28
april (konstituerande), 19 maj, 16 juni, 25 augusti, 22 september, 27 oktober, 17
november samt 15 december.

+  Ulrik Ashuvud, styrelseordférande

* Alf Persson, viceordforande

» Stephanie Leisnert, kassaforvaltare
* Inga-Britt Ahlenius

* Clas Barkman

* Gunnela Hahn

* Véronique Lonnerblad

* Anna Persson

* Pontus Selderman

* Ylva Skoogh

* Hema Lehocky, suppleant

» Sara Taxén, suppleant

* Peter Winai, suppleant

* Lotta Rydstréom, adjungerad sekreterare

Enligt ett principbeslut vid ordinarie féreningsstdmma den 22 april, som baserades pa
en medlemsmotion, ersatts styrelsens ordférande med ett arvode pa 50 000 kronor for
perioden maj 2021 — april 2022. Styrelsens dvriga ledaméter och suppleanter ar icke-
arvoderade.

ORGANISATION

Kansli

Exekutivsekreterare under aret har varit Lotta Rydstrom, tillsvidareanstalld pa 100%. |
augusti 2021 tillkom Melissa Cederqvist Njihia, projektanstalld (100% augusti 2021-
augusti 2022) for det av Utrikesdepartementet finansierade projektet "Ensuring
equitable access to Covid-19 vaccines”.

Valberedning
Valberedningen har bestatt av Lars Bjorklund (sammankallande), Ulla Andrén, Gunnar
Backstrom och Olle Lundin.

Foreningens revisorer
Anders Hjertstrand och Mikael Ikonen har varit Transparency International Sveriges
fértroendevalda revisorer medan Anders Mellbourn varit revisorssuppleant.

Individuella medlemmar
Under aret har féreningen haft 79 privatpersoner som medlemmar, varav 3
studerandemedlemmar. Detta ar en nedgang fran tidigare ar (2020: 143 medlemmar,
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varav 13 studerandemedlemmar), men speglar tydligt liknande utveckling i andra
medlemsbaserade organisationer.

Medlemsavgiften fér privatpersoner beslutades vid ordinarie féreningsstamma i april
2021 att fortsattningsvis vara oférandrad (250 kronor samt 50 kronor for studerande).

Corporate Supporters Forum

Sedan november 2011 driver Transparency International Sverige naringslivsforumet
Corporate Supporters Forum. Arsavgiften ar faststalld till 50 000 kronor exklusive
moms. Medlemmar i naringslivsforumet var vid utgangen av 2021: Astra Zeneca, Atlas
Copco, BillerudKorsnas, Bonava, Epiroc, Essity, Fortum Sverige, H&M,
Handelsbanken, Husqvarna, Lantmannen, LKAB, NCC, Telia Company, Scania,
Siemens, Skanska, SKF, SSAB, Stora Enso, AB Svensk Exportkredit, Vattenfall, och
Volvo Cars.

Medlemmar i naringslivsforumet ar inte medlemmar i féreningen Transparency
International Sverige.

Investors Integrity Forum

September 2021 lanserades Transparency International Sveriges investerarforum
Investors Integrity Forum. Arsavgiften &r faststalld till 30 000 kronor exklusive moms.
Medlemmar i naringslivsforumet var vid utgangen av 2021: Folksam, Forsta AP-
fonden, Handelsbanken Fonder, SEB Investment Management, Skandia, Svenska
Kyrkan samt Swedfund.

Medlemmar i investerarforumet ar inte medlemmar i féreningen Transparency
International Sverige.

Bokforing

Foreningens bokfdring har skoétts av bokféringskonsulten Barrviken Redovisning AB.
All bokfdring, fakturering och attestrutiner ar digitala processer vilket har underlattat
ekonomisk rapportering och uppfdljning samt sakrat en hogre niva av transparens.
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EKONOMI OCH BREDDNING AV DEN FINANSIELLA BASEN

Transparency International Sveriges totala intakter ar 1 876 040 kr for 2021 (1 348 415
kr for 2020) och de totala verksamhetskostnaderna utgér 1 231 037 kr (978 851 kr for
2020). | dessa intakter respektive kostnader ingar externfinansierade projektmedel.

Intékterna utgors av individuella medlemsavgifter,19 150 kr (35 900 kr fér 2020), och
avgifter for medlemskap i Corporate Supporters Forum, 1 150 000 kr (1 050 000 kr for
2020). Under 2021 tillkom aven intakter i form av avgifter for medlemskap i Investors
Integrity Forum, 180 000 kronor. Ovriga intakter, 526 890 kr (262 515 kr for 2020),
utgodrs bland annat av uppdragsersattningar (95 000 kr), projektintakter for kostnader
under 2021 rérande "Ensuring equitable access to Covid-19 vaccines” (380 987 kr),
samt donationer (4 400 kr).

Foreningens ekonomiska resultat efter finansiella poster uppgar till 645 003 kr
(369 564 kr for 2020). Detta belopp foreslas balanseras i ny rakning vilket ger en
ingaende balans for 2022 av eget kapital pa 1 445 106 kr (800 103 kr for 2020).

En mer detaljerad ekonomisk redovisning aterfinns i Arsbokslutet for 2021.

Donationer

Under aret har féreningen tagit emot donationer till ett varde av 4 400 kr. Enligt
féreningens donationspolicy tar Tl Sverige inte emot anonyma donationer, inga
sadana har inkommit under 2021.

Breddning av den finansiella basen

Trots den osékerhet som pandemin fortsatt medfort har foreningens ekonomi starkts.
Detta tack vare gemensamma anstrangningar bland annat med Tl UK som genererat
projektintakter fran Utrikesdepartementet, samt investerarnatverket, Investors Integrity
Forum, som lanserades under hosten. Det strategiska arbetet med att rekrytera fler
medlemmar till féreningens naringslivsforum Corporate Supporters Forum har aven
gett goda resultat, med tva nya medlemmar under 2021.

Vi ser aven en gradvis atergang vad galler uppdragsersattningar, 95 000 kronor
jamfort med 14 000 kronor under 2020.
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Med ditt stod kan vi framja oppenhet,
ansvar och integritet, bekampa korruption
och bidra till hallbara samhallen.

Valj det belopp du vill ge till var
verksamhet.

Bifoga gérna din e-postadress sa att vi kan
skicka en bekraftelse och ett tack.

Du kan swisha till 123 266 8556 eller
anvanda bankgiro 5858-3519.

Vi tar inte emot anonyma donationer.

TISweden

Tl Sweden

TI-Sweden
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Transparency International Sverige
clo The Park

Magnus Ladulasgatan 3

118 65 Stockholm

Sverige

info@transparency.se
www.transparency.se

Org.nr. 802420-1363

Swish: 123 266 85 56
Bankgiro: 5858-3519 © 2022 Transparency International Sverige
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