TRANSPARENCY INTERNATIONAL SVERIGE



TRANSPARENCY INTERNATIONAL
SVERIGE

e Transparency International Sverige (TI Sverige) ar en partipolitiskt och
religiost obunden, icke-kommersiell ideell férening.

e Tillsammans med ytterligare ett hundratal nationella avdelningar varlden
Over ingar den svenska avdelningen i det globala natverket Transparency
International vars sekretariat ligger i Berlin, Tyskland.

e TI Sverige bedriver opinionsbildning och informationsverksamhet for att 6ka
medvetenheten i Sverige om korruption och dess skadeverkningar.

e Tl Sverige arbetar férebyggande genom att stérka kunskaper om atgarder
mot korruption och tar initiativ till samarbeten for korruptionsbekampning.

e Tl Sverige agerar for systemférandringar om 6kad transparens som
forstarker och slar vakt om integritet och ansvarsutkravande samt motverkar
korruption i saval offentlig, privat som ideell sektor.

e Tl Sveriges roll ar inte att granska enskilda fall av korruption eller att
exponera individer.

Framja transparens, integritet och
ansvarsutkravande i arbetet mot korruption
for en hallbar utveckling.
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FORORD

"I det allvarliga sékerhetspolitiska

laget som rader &r tilliten till

beslutsfattare och centrala

samhallsfunktioner viktigare an

nagonsin. Det staller sarskilda

Ulrik Ashuvud krav pa transparens och integritet

Generalsekreterare i beslutsfattandet......”
Transparency International Sverige

Nar detta forord skrivs sa har det gatt drygt ett ar sedan Rysslands avskyvarda
invasion av Ukraina. Att vi fortsatt har ett pagaende krig i Europa med stort manskligt
lidande far inte bara bli en del av vardagen och vi kan alla, pa olika satt, bidra med
kunskaper, fardigheter och hjalp for att kriget ska upphéra. Vi, som en global aktor,
jobbar till exempel aktivt med att sakerstalla att de successivt skarpta sanktionerna
mot Ryssland ocksa far effekt och f6ljs i praktiken — bade av offentliga och privata
aktorer. Den samlade paverkan av alla sanktioner ska inte underskattas — aven om
man inte ser en omedelbar effekt vid varje nytt tillfélle. | det allvarliga sékerhets-
politiska Iaget som rader ar tilliten till beslutsfattare och centrala samhallsfunktioner
viktigare an nagonsin. Det staller sarskilda krav pa transparens och integritet i
beslutsfattandet — samtidigt som undantag och bradska inte far styra en langsiktigt
hallbar utveckling. Vi vet att korruption bidrar till att konflikt uppstar, samtidigt som
konflikter i sig skapar mdjligheter till 6kad korruption.

Sverige har under 2022 genomgatt en snabb och omfattande sakerhetspolitisk
forandring samtidigt som den grova organiserade brottsligheten har 6kat i samhallet.
Vi har som en central samhallsaktor ett sarskilt ansvar att papeka nar det bland annat
satts upp hinder mot transparens, nar fortroendevalda ar beredda att kringga lagar och
regler som ska férebygga korruption, nar forslag kommer om langtgaende undantag
pa upphandlingsomradet och nar bolag ar inblandade i korruption — bade i Sverige och
utomlands. Men det racker inte med att bara papeka, Tl Sverige ska vara konstruktivt
kritisk och bidra med forslag till olika atgarder och Iésningar.

Som framgar av denna arsberattelse sa har vi bedrivit en bred verksamhet under
2022. En av Transparency Internationals styrkor &r att vi jobbar bade nationellt och
globalt och jag vill lyfta fram nagra sarskilda exempel.

e | samverkan med andra avdelningar och Transparency Internationals
internationella sekretariat har vi fokuserat pa fragor kring verkliga huvudman i
arbetet mot korruption.

e Vart naringslivsforum firade 10-arsjubileum med ett valbesokt internationellt
seminarium. | samband med jubileet bytte natverket namn till Business Integrity
Forum (BIF).

o Vi var efter ett pandemiuppehall ater i Alimedalen inom ramen for Tillsammans
mot Korruption med ett program med bade nationell och internationell medverkan.

o Vart investerarforum, Investors Integrity Forum (lIF), har métts flera ganger och
de har fokuserat pa utmaningarna i den viktiga samhallsbyggnadssektorn.
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e Infor valet 2022 genomférde vi en enkatundersokning dar vi stallde fragor till
samtliga riksdagspartier hur respektive parti vill motverka korruption under
mandatperioden.

¢ Vi medverkade pa plats pa Internationella Antikorruptionskonferensen (IACC) i
Washington och livesande hem till Sverige.

e Under aret har vi utvecklat och utokat vara digitala séandningar, i samverkan med
The Park Studios, och har darmed kunnat erbjuda fler kvalitativa program till en
storre publik.

¢ Vi har, i samverkan med Transparency International Global Health, avslutat
projektet ”Transparent och rattvis tiligang till vaccin mot Covid-19” finansierat
av Utrikesdepartementet.

o Vi har sokt sarskilda medel for att etablera en nationell stodlinje for
visselblasare. Det arbetet pabdrjas under 2023.

e Tl Sverige har bidragit med en férordnad expert i Utredningen om atgarder mot
otillaten paverkan och korruption (Ju 2022:15).

Under hosten 2022 pabdrjades ett arbete med att se dver Tl Sveriges organisation
vilket resulterade i att styrelsen i december fattade beslut om att rekrytera en
generalsekreterare for att moéta den 6kade efterfragan samt leda och utveckla T
Sveriges verksamhet.

Aterkommande handelser sdsom publiceringen av det Arliga korruptionsindexet,
Corruption Perceptions Index, och genomférandet av den Internationella
antikorruptionsdagen har gett ett tydligt avtryck i samhallsdebatten. Under aret har
ocksa rapporten Exporting Corruption (Mutor i internationella affarsférbindelser)
uppmarksammats sarskilt.

En handelse som stack ut negativt under 2022 var nar fem riksdagspartier var
beredda, pa olika kreativa satt, att kringga lagstiftningen om partifinansiering for att
kunna ta emot stérre anonyma bidrag. Ett beteende som lett till att Tl Sverige lagger
nu betydligt storre vikt vid arbetet med att sakerstalla politikens integritet.

En bit in pa 2023 sa kan vi tyvarr konstatera att kriget i Ukraina fortsatt kommer att
paverka Transparency Internationals verksamhet bade nationellt och internationellt.
Samtidigt ser vi ndgot av ett uppvaknande fran bade riksdag och regering att Sverige
behdver starka sitt arbete mot korruption. Vi valkomnar denna uttalade ambitions-
héjning. Tl Sverige ar berett att fortsatta bidra aktivt med kunskap och forslag sa att
efterfragade konkreta atgarder mot korruption kan bli verklighet under 2023.

Stockholm i mars 2023
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VERKSAMHET 2022

Transparency International Sverige har under aret dels arrangerat egna aktiviteter, i
form av exempelvis seminarier och debatter, dels samarrangerat aktiviteter med andra
relevanta aktorer. Baserat pa positiva lardomar fran utvarderingar av aktiviteter som
arrangerades under féregaende a&r med pandemirestriktioner har vi stravat efter att
erbjuda deltagande saval pa plats som via digitala kanaler.

Efterfragan av Tl Sveriges medverkan i olika aktuella fragor och seminarier, panel-
debatter och workshops har under aret fortsatt att 6ka. Nedan féljer nagra aktiviteter ur
Tl Sveriges verksamhet under 2022.

TRANSPARENT OCH RATTVIS TILLGANG TILL VACCIN MOT
COVID-19

Tillsammans med Transparency Internationals globala halsoprogram (Global Health),
Tl Bangladesh, Tl Uganda och Tl Zambia har Tl Sverige arbetet med att sakerstalla en
jamlik och rattvis tillgang till och hantering av vaccin mot Covid-19. | maj 2022 med-
delade Utrikesdepartementet (UD) att projektet "Ensuring equitable access to Covid-
19 vaccines” beviljats férlangning till slutet av 2022.

Projektet var initialt planerat att I6pa under tolv manader fram till augusti 2022, men
UD valde att separera de olika kalenderaren vilket innebar att den forsta delen av
projektet formellt avslutades vid arsskiftet 2021-2022.

Projektet indelades i tva parallella armar — en nationell med fokus pa att 6ka rattvis
och jamlik tillgang till vaccin i de tre fokuslanderna och en Gvergripande internationell
med fokus pa att bedriva paverkansarbete hos globala aktérer sa som givare, myndig-
heter och multilaterala organisationer.

Tl Sveriges bidrag i projektet har framst fokuserat pa den andra armen dar Tl Sverige
koordinerat och faciliterat samverkan dels med internationella organisationer, dels
med olika EU-instanser och myndigheter samt med ledande svenska aktérer inom
omradet global halsa. Tl Sverige har aven bidragit med kompetens fran internationellt
utvecklingssamarbete med sarskilt fokus pa bade antikorruption och halsa.

Samarbetsparterna i projektet har bland annat undersokt
relationen mellan férekomsten av korrupt agerande och
tillgang till vaccin mot Covid-19 och om korruption
hindrat manniskors mdjligheter att vaccinera sig mot
viruset.

| Nagot som rapporten “Transparency and corruption in
Covid-19 vaccine deployment: Evidence from
Bangladesh, Uganda and Zambia” visade. Till exempel
sa hade 9,3% av de tillfragade i Uganda betalat for
vaccination mot Covid-19 — nagot som ska vara

EIDENCE FROM BANGLADES, UGANDA. AND ZANGIA kostnadsfritt for individen.

TI Sverige fick under varen 2022 kompletterande finansiering, fran Open Society
Foundation, for att starka det pagaende arbetet inom ramen for ovan projekt.
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TRANSPARENS AV VERKLIGA HUVUDMAN

Tl Sverige medverkade under varen 2023, tilsammans med fjorton medlemsstater, i
projektet "Civil Society Advancing Beneficial Ownership Transparency (CSABOT)”
som belyste vikten av transparenta och allmant tillgéngliga register 6ver verkliga
huvudman i syfte att minska forekomsten av korruption och ekonomisk brottslighet i
samhallet. Projektet finansierades av EU-kommissionen och koordinerades av
Transparency Internationals internationella sekretariat.

TI Sveriges uppdrag i projektet avslutades
med det valbestkta seminariet "Verkliga
huvudman - ett verktyqg i arbetet mot
korruption” den 22 maj dar fragor om
kvalitet, tillganglighet och anvandande av
registerdata diskuterades med inbjudna
experter.

Panelen av inbjudna experter var dverens — : E

. . . Fran véinster: Malin Crona (Arbetsvarlden), Magnus Karlsson
om att Bolagsverkets register 6ver verkliga  (inanspolisen), Louise Brown (FCG) och Ulrik Ashuvud (TI Sverige).
huvudmén éir ett Vlktlgt Verktyg i arbetet Johanna Sahlman (Bolagsverket) deltog via lank.
mot korruption, framst som en brottsforebyggande atgard dar foretag utnyttjas i
brottsligt syfte. Registret anses dock vara bristfalligt och kvalitetssakrande atgarder ar
nddvandiga. Olika tillvagagangssatt diskuterades, som att underlatta allmanhetens
insyn och att mer information boér goras tillgangligt vid behov i samband med exempel-
vis brottsférebyggande arbete. Vidare radde samstammighet dver att Bolagsverket
behdver ges mer mandat, resurser och uppdrag for att kunna astadkomma
forbattringar i registret.

TI SVERIGES NARINGSLIVSFORUM

TI Sverige erbjuder, sedan 2011, en plattform fér svenska féretags transparens- och
integritetsarbete. Vi riktar oss till svenska storféretag, som har erfarenhet av att vara
internationellt verksamma, inte sallan i miljder med hog korruptionsrisk. Ett deltagande
i TI Sveriges naringslivsforum visar ett tydligt stallningstagande och engagemang i
arbetet mot korruption.

Fokus pa konsekvenser av den ryska invasionen av Ukraina

Efter Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 fokuserade forumet under tre
extrainsatta méten under varen pa hur féretag bland annat kan mandvrera etiska
avslut eller férsaljning av produktion eller tillgangar i Ryssland och paverkan av
sanktioner.

Forutom de tre extrainsatta métena sa har Tl Sverige fortsatt att erbjuda medlem-
marna i forumet flera rundabordsméten — nagot som initierades under pandemins
bdrjan 2020. Det hybrida formatet pa métena har mojliggjort att fler kan medverka som
talare eller deltagare.

Collective actions for att motverka korruption

Arets forsta rundabordsméte fokuserade pa hur féretag kan arbeta sinsemellan och
med civilsamhallsorganisationer i s.k. collective actions for att starka transparens,
integritet och ansvarsutkravande. | samband med detta mote arrangerades aven en
separat diskussion om tankbara konsekvenser for medlemsféretag verksamma i
Ryssland och Ukraina.
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Tio ar firades med jubileumsseminarium
Under aret firade Tl Sveriges naringslivsforum tio ar av antikorruptionsarbete, vilket
uppmarksammades med ett jubileumsseminarium den 19 september.

Seminariet samlade representanter fran
saval medlemsforetag som évriga
intresserade fran privat och offentlig
sektor och bjéd in till diskussion under
tre pa varandra foljande amnen:
"Korruptionens anatomi”, "What Can We
Learn from a Former FCPA Violator and
his former Prosecutor: A Journey
through Corruption and Compliance”

| samt "Antikorruptionsarbetet under de

= senaste - och de kommande - tio aren”.

Fran
(TI Sverige)

c Hema Lehocky

| samband med tioarsjubileet bytte forumet namn
fran "Corporate Supporters Forum” till "Business
Integrity Forum” for att tydligare spegla fokus och

syfte med forumet. Namnbytet ar ocksa i linje ‘
med vad liknande forum kallas i det globala

Transparency International-natverket.

usiness
ntegrity
orum

Gryningsrader

Arets avslutande rundabordsméte fokuserade péa gryningsrader — advokatbyraers roll,
forebyggande arbete, kommunikation under och efter en gryningsrad och varfor
offentligt myndigheter anvander sig av gryningsrader.

"Global citizenship” pa Handelshogskolan

For sjunde aret i rad deltog Tl Sverige i Handelshogskolan i Stockholms kurs "Global
Citizenship” for internationella magisterstudenter. Tillsammans med representanter
fran Tl Sveriges Business Integrity Forum diskuterades hallbarhet, etik,
regelefterlevnad, antikorruption och ledarskap.

TI SVERIGES INVESTERARFORUM

For att starka investerares roll som aktiva agare bildade Tl Sverige, tillsammans med
sex svenska investerare, Investors Integrity Forum (IIF). Forumet, som lanserades i
september 2021, ar en plattform dar investerare och Tl Sverige gemensamt kan driva
fragor kopplade till korruptionsrisker, inhamta och sprida kunskap och framja
transparens, integritet och ansvarsutkravande.

Under aret har gruppen av investerare fokuserat pa antikorruption och
regelefterlevnad i samhallsbyggnadssektorn, med ett specifikt fokus pa bygg- och
fastighetsbranschen. Genom diskussion med branschexperter och -féretradare sa har
gruppen arbetat pa att ta fram riktlinjer for investerare i deras (agar-)dialog med olika
bolag. De branschspecifika riktlinjerna kompletterar riktlinjer av en mer generell natur
och kan komma att utdkas med riktlinjer for andra branscher eller sektorer.
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De sex ursprungliga investerarna ar: Folksam, Forsta AP-fonden, SEB Investment
Management, Skandia, Svenska kyrkan och Swedfund. | december 2021 anslét sig
den sjunde medlemmen, Handelsbanken Fonder, till investerarforumet.

TILLSAMMANS MOT KORRUPTION

TI Sverige driver tillsammans med Institutet mot mutor (IMM) och amerikanska
handelskammaren i Sverige, AmCham Sweden, "Tillsammans mot Korruption” - ett
initiativ som samlar privata och offentliga aktérer i det positiva arbetet mot korruption.
Det ar en plattform for att dela goda exempel, 6ka medvetenheten och stétta i arbetet
mot korruption.

TMK har féljande atta samarbetspartner: EY, Foreningen for auktoriserade revisorer
(FAR), Konkurrensverket, PwC, Sida, Statskontoret, Sveriges kommuner och regioner
(SKR) och Upphandlingsmyndigheten.

a3
EY [AR KONKURRENSVERKET -0

Building a better
working world

IaC

@) Sveriges 8% Q; - Upphandiings
il /<\\/4 Sida S STATSKONTORET rﬁgndighetgen:

och Regioner

For attonde aret i rad arrangerades aktiviteter som del av initiativet. Efter tva ars
franvaro fran Almedalen arrangerade Tillsammans mot Korruption en halvdag under
den politiska veckan. Tre seminarier avhandlade aktuella amnen pa bade nationell och
internationell niva tillsammans med flera gaster fran bland annat fran Sida, U.S.
Departement of Justice och Polisens avdelning for sarskilda utredningar. Seminarierna
finns att se i efterhand.

$3
e

Seminarierna i Almedalen fokuserade pa den forsta nationella handlingsplanen mot Korruption, den nya visselbldsarlagen samt
jamforelser mellan amerikansk och svensk mutbrottslagstiftning.

Handlingsplan mot korruption 2.0

| december 2020 presenterades den forsta nationella handlingsplanen mot korruption.
Aven om det var ett efterfragat och valkomnat initiativ har handlingsplanen kritiserats
for att sakna konkreta atgardsforslag och tydlig viljeriktning. Panelen var éverens att
handlingsplanen erkanner korruption som ett samhallsproblem i Sverige och synliggor
fragan till allmanheten, men att den inte ar tillrackligt omfattande och darmed missar
flertalet viktiga aspekter i arbetet for antikorruption.

Handlingsplanen behdver, enligt panelen, ha ett bredare perspektiv och se mer till
helheten, exempelvis korruptionsrisker i kommuner eller pa internationell niva.
Slutligen diskuterade panelen organisationskulturens betydelse samt vikten av en
forstaelse pa den politiska nivan av riskfaktorer for korruption.
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Den nya visselblasarlagstiftningen - forutsattningar for genomforandet

De inbjudna talarna var éverens om att den nya visselblasarlagstiftningen, som tradde
i kraft i december 2021, tydliggjort visselblasarfunktionen, éppnat upp for att fler
manniskor vagar anmala oegentligheter samt bidragit till en bredare diskussion om
korruption i samhallet. Samtidigt finns det viss otydlighet kring relationen mellan
meddelarskydd, anonymitet samt interna respektive externa rapporteringskanaler.

The Long Arm of the US Law

De inbjudna internationella experterna diskuterade hur den svenska lagstiftningen ser
ut i jdmforelse med den amerikanska, samt visselblasares betydelse i att synliggora
oegentligheter inom féretag. Experterna betonade vikten av att foéretag kontinuerligt
investerar i férebyggande resurser mot korruption for att undvika att hamna i
kostsamma och komplicerade rattsliga processer med negativa konsekvenser.

CPI2021: ARBETET MOT KORRUPTION STAGNERAR NAR DET
BEHOVS SOM MEST

Den 25 januari publicerade Transparency International sitt CORRUPTION @i
arliga korruptionsindex. Sverige hamnade som tidigare ar pa r::&:;glzqns #epia21
en hdg placering (85 poang) men har i likhet med flera andra v

lander stannat i poang. Sverige tappar i forhallande till sina TOP 10 COUNTRY SCORES

nordiska grannlander. T

. . . . . 88 Finland 84  Switzerland

"Att Sverige star still i korruptionsindexet medan andra 83 New Zealand 82 Netherlands

. . o A . o 85  Norway 81  Luxembourg
nordiska lander forbattrar sig ar ett tydligt tecken pa att 85 Ssingapore 80 Germany

regeringen, i bred samverkan mellan offentlig och privat sektor,
behadver forbattra sitt arbete mot korruption.”

Transparency Internationals korruptionsindex, Corruption Perceptions Index, CPI, méter upplevd korruption i
offentlig sektor i 180 lander. Indexet baseras pa en sammanvagning av upp till 13 kéllor med data fran
oberoende institutioner som specialiserat sig pa analys av samhallsstyrning, affarsklimat och landrisker.

Landerna poangsatts pa en skala fran 0 till 100, men inget land nar full pott. Hela 154 lander hade antingen
backat eller stagnerat de senaste tio aren, ett tydligt tecken pa att manga regeringar fortsatt inte gor
tillrackligt for att motverka korruption. Det globala medelvardet var 43 poang, samma varde som for tio ar
sedan samtidigt som tva tredjedelar av landerna har allvarliga problem med korruption och hamnar under 50
poéng.

EXPORTING CORRUPTION - SVERIGE TAPPAR | ARBETET MOT
MUTOR | INTERNATIONELLA AFFARSFORBINDELSER

| Transparency Internationals rapport Exporting Corruption, som publicerades i
oktober, framgick det att Sverige befinner sig pa en pa historisk lag niva vad galler
arbetet mot mutor i internationella affarsforbindelser.

Rapporten visar pa en tydlig internationell negativ trend da allt fler Iander inte anses
uppfylla OECD:s konvention mot mutor av utlandska offentliga tjansteman i
internationella affarsforbindelser.

Sverige tappar framfor allt eftersom det under perioden inte har registrerats nagra
lagakraftvunna fallande domar.
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Rapporten lyfter begrasningar i jurisdiktionen, brist pa straffrattsligt ansvar for foretag,
otillrackliga sanktioner och bristande resurser hos rattsvasendet som svagheter i det
svenska uppratthallandet av konventionen. Sverige rekommenderas bland annat att
uppratta en nationell offentlig databas 6ver utredningar mot mutor i utlandet i
internationella affarsforbindelser, se dver bestdmmelserna om dubbel straffbarhet,
infora avskrackande sanktioner och utveckla bestammelser som kraver att foretag
inrattar férebyggande atgarder.

”Att arbetet mot mutor i utlandet ar sarskilt viktigt for Sverige ska ses i ljuset av att stora
svenska bolag fortsatter att utmarka sig negativt vad galler korruption i internationella
affarsforbindelser, med hoga straffavgifter och dvervakning fran andra jurisdiktioner som
foljd.”

INTERNATIONELLA ANTIKORRUPTIONSDAGEN

Den 9 december uppmarksammade Tl Sverige, tillsammans med Institutet Mot Mutor
(IMM), den internationella antikorruptionsdagen genom ett halvdagsseminarium med
inbjudna gaster for att diskutera korruption pa olika nivaer i samhallet. Halvdagen
bestod av tre pa varandra foljande seminarier, som finns att se i efterhand.

' Fran vinster: Daniel Eriksson
(Transparency International), Guro
Slettemark (TI Norge) och Ulrik Ashuvud
(TI Sverige).

Fran vénster: Nils Resare (TI Sverige) och
Rikard Jermsten (Konkurrensverket).

Vilka atgarder behdvs for att motverka korruption pa kommunal och regional niva?
Panelen var 6verens om svarigheten att bedéma den faktiska korruptionsnivan i
Sverige da korruption kan ta sig sa olika uttryck som inte alltid behdver vara brottsligt.
Darfor ar det viktigt att identifiera riskmiljéer och omraden for att kunna konstruera
forebyggande atgarder. Vidare diskuterades betydelsen av att strava efter att minska
korruptionsrisken vid bland annat upphandlingar samt inféra introduktions- och
I6pande utbildningar om antikorruption bland personalen.

Hur forebyggs ofillaten paverkan och korruption nationellt?

For att forebygga otillaten paverkan och korruption ansag panelen att det dagliga
samtalet och en Oppen organisationskultur ar mest centralt da det skapar en stérre
medvetenhet. Rattsligt skydd, som visselblasarlagen, diskuteras som en betydande
del att sékerstalla att fler vaga rapportera om oegentligheter. Panelen lyfte dessutom
identifieringen av riskfaktorer dar frekvensen av korruption kan vara mer fére-
kommande, exempelvis vid direktupphandling, som ett effektivt och proaktivt verktyg
mot korruption.

Direkt fran internationella antikorruptionskonferensen i Washington — hur gar

snacket?

Tillsammans med foretradare for TI Norge och Transparency Internationals
internationella sekretariat diskuterades fragor som lyfts under den internationella
antikorruptions-konferensen, IACC. Konferensen praglades generellt av sakerhets-
politik, kade risker i samband med osakerhet, transparensens betydelse for ett
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demokratiskt samhalle, samt vikten av skydd for visselblasare. Panelen konkluderade
att korruption ar ett stort och internationellt problem som behéver I6sas med gemen-
samma krafter dar konferensen fungerade som en bra paminnelse om detta, men
aven som en arena for att dela och erhalla kunskap av manga olika féretradare.

TI SVERIGE PA IACC —"INTERNATIONAL ANTI-CORRUPTION
CONFERENCE”

Efter en helt digital konferens 2020 genomfdrdes den internationella antikorruptions-
konferensen, International Anti-Corruption Conference (IACC), pa plats i Washington
den 6-10 december 2022. Delar av konferensen kunde aven ses online. Tl Sverige
deltog genom Ulrik Ashuvud, ordférande, som bland annat medverkade i diskussioner
om investerares roll i antikorruptionsarbetet och behovet av transparens vad galler
verkliga huvudman.

Som en del av programmet pa Internationella antikorruptionsdagen den 9 december
genomfordes aven en sandning fran konferensen i Washington tillsammans med Tl
Norges generalsekreterare Guro Slettemark och Transparency Internationals CEO
Daniel Eriksson som tillsammans med Ulrik Ashuvud diskuterade och sammanfattade
det viktigaste fran konferensen.

FORTSATT EFTERFRAGAN PA MEDVERKAN

Tl Sverige efterfragades under aret att bidra till olika aktiviteter arrangerade av
myndigheter, branschorganisationer, féretag, arbetsgivarorganisationer, akademiska
institutioner och civilsamhallesorganisationer. Dessutom medverkade T| Sverige i
uppdragsutbildningar i form av workshops och forelasningar — bland annat kan
Sparbankernas riksférbund, Arbetsformedlingen och Svenska Institutet namnas.

T1 Sverige medverkade dven som inbjuden talare i paneldebatter och seminarier,
exempelvis Nordic Sustainability Expo, Spot On arrangerat av Samordningsfunktionen
mot penningtvatt och finansiering av terrorism. Vi har ocksé medverkat i eller
kommenterat olika gravande reportage — bade i SVT:s Uppdrag Granskning och TV4:s
Kalla Fakta. Under aret har vi aven tagit emot olika grupper pa studiebesok, bland
annat fran Leksands gymnasium och Raoul Wallenberginstitutet.

TI SVERIGE KOMMENTERAR

En effektivare upphandlingstillsyn

TI Sverige instdmde i "En effektivare upphandlingstillsyn (Ds 2022:5)” bedémning att
brister i eller avsaknad av dokumentation om upphandlingar medfér en 6kad risk for
oegentligheter och otillbérlig paverkan. Tl Sverige valkomnade forslaget att inféra en
upphandlingsskadeavgift for brister eller avsaknad i dokumentation av upphandlingar.

Tl Sverige foreslog att Konkurrensverket och Upphandlingsmyndigheten ges i uppdrag
att skapa storre transparens kring upphandlingar i offentlig sektor genom inrattande av
ett offentligt och samlat Nationellt Upphandlingsregister.

Strategiska rattsprocesser for att hindra offentlig debatt
TI Sverige valkomnade EU-kommissionens forslag till att motverka att de personer
eller organisationer som deltar i den offentliga debatten tystas i syfte att inte ges
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mdjlighet att utkréva transparens, integritet eller ansvar fran "resursstarka individer
eller organisationer”.

Tl Sverige valkomnade vidare att férslaget inkluderade skydd for EU-medborgare och
civilsamhallet mot munkavleprocesser som inleds i tredjelander, exempelvis Stor-
britannien dar flera uppmarksammade rattsfall har férekommit, bland annat gentemot
svenska journalister.

Vissa fragor om statligt anstalldas rattsstalining

TI Sverige inkom med synpunkter pa beténkandet "Vissa fragor om statligt anstélldas
rattsstalining (SOU 2022:8)” i september. Betankandet innehdll ett antal férslag till
forandring i regleringen for statligt anstallda men Tl Sverige avgransade sina syn-
punkter till férslagen om avstéangning av statligt anstallda da dessa fragor kan vara av
betydelse for hur myndigheter kan hantera situationer som paverkar myndigheternas
mojligheter att effektivt bekdmpa korruption och som har baring pa fortroendet fér den
statliga forvaltningen.

TI Sverige foreslog att utredningens foérslag kompletteras med en tydlig avgransning i
forhallande till anstallda som anmaler missforhallande alt. anvander sig av sin
meddelarfrihet.
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SAMVERKAN OCH NATVERK

TI Sverige har under aret fortsatt att bredda och starka sitt samarbete med myndig-
heter, féretag och organisationer med fokus att framja transparens, integritet och
ansvarsutkravande i arbetet mot korruption. Se avsnittet om Verksamhet 2022 for
exempel pa medverkan i olika aktiviteter.

Projekten "Ensuring equitable access to Covid-19 vaccines” och uppdraget inom
ramen for projektet "Civil Society Advancing Beneficial Ownership Transparency” har
ocksa bidragit till starkt samverkan med myndigheter, organisationer, relevanta aktérer
och experter bade inom och utanfér Tl Sveriges direkta natverk samt nationellt och
internationellt.

Samarbetet och kunskapsutbyte med sa val det internationella sekretariatet samt
andra nationella avdelningar inom Transparency Internationals globala natverk har
fortsatt och forstarkts. Nagra exempel ar diskussion om samarbete mellan olika
foretagsnatverk kopplade till europeiska nationella avdelningar, fortsatt samarbete
med Tl UK/Transparency International Global Health om olika gemensamma fragor,
medverkan av det internationella sekretariatets CEO i Tl Sveriges ordinarie forenings-
stdmma, samt samverkan och koordinering av aktiviteter bland de nordiska
avdelningarna i samband med den internationella antikorruptionskonferensen IACC i
december.

Tl Sverige medverkade aktivt i moéten eller dialoger arrangerade av det internationella
sekretariatet och olika nationella avdelningar dar Transparency Internationals Global
Movement Summit. | november arrangerades Transparency Internationals globala
digitala arsmote dar delegater fran alla nationella avdelningar valde den internationella
styrelsen samt diskuterade strategiska prioriteringar och tematiska fokuseringar.

Under aret har Tl Sverige fortsatt att utveckla existerande natverk som t.ex. initiativet
Tillsammans mot Korruption dar Tl Sverige tillsammans med Institutet Mot Mutor och
den amerikanska handelskammaren i Sverige ar huvudarrangorer. | natverket ingar
atta samarbetspartners fran bade offentlig och privat sektor i Sverige.

Tl Sverige deltar aven i aktiviteter arrangerade av eller for det svenska civilsamhallet.
Har kan namnas CSO Forum i maj och en konferens om Agenda 2030 under samma
manad.

Aktiviteterna i Tl Sveriges naringslivsforum intensifierades under aret, speciellt under
varen i samband med krigsutbrottet i Ukraina och hostens tioarsjubileum. Tl Sverige
erbjuder fortsattningsvis fyra, istallet for som tidigare tva, rundabordsméten under aret.
Samverkan i Tl Sveriges investerarforum har aven haft stort fokus under aret med fler-
talet dialogmoéten med branschexperter och arbetet att ta fram underlag for
investerares dialog om antikorruption med bolag.

Under hosten bjods TI Sverige in att delta i en arbetsgrupp som del av den tillsatta
offentliga utredningen om otillaten paverkan och korruption. Tl Sverige har aven
inbjudits till diskussion med bland annat Justitiedepartementet, Riksenheten mot
korruption vid Aklagarmyndigheten samt Sveriges ambassador fér hallbart néringsliv.
Vidare har Tl Sverige fort dialog med bland annat Utrikesdepartementet om Sveriges
kommande ordférandeskap i EU:s ministerrad.
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Tl Sverige har aven bistatt med expertkommentarer och analys till internationella eller
regionala rapporter, exempelvis EU-kommissionens rapport om rattsstatsprinciper. Tl
Sverige har aven bjudits in till dialog i samband med nationella utvarderingar eller
landsbesok, bland annat utvarderingen av Sveriges efterlevnad av FN:s konvention
mot korruption i juni.
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STARKT ORGANISATION

Utvecklingsgrupp

Under hdsten 2022 har en sarskild utvecklingsgrupp bestaende av fyra styrelse-
ledamoter genomlyst Tl Sveriges organisation, inkl. styrelsens arbete, och presenterat
alternativ for en mer langsiktigt hallbar organisation for att sékerstélla att Tl Sverige
kan mota krav pa en 6kad verksamhet och personella resurser samt flera parallella
externfinansierade projekt.

Praktikplats
Tl Sverige erbjuder i samarbete med Foéreningen for Utvecklingsfragor (FUF) en
praktikplats arligen fran 2022.

Rekrytering av en generalsekreterare

Utvecklingsgruppen konstaterade i sin genomlysning att Tl Sveriges medverkan i
samhallsdebatten och det breda antikorruptionsarbetet efterfragas allt mer. Tl
Sveriges styrelse beslutade darfér i december 2022 att utlysa en tjanst som general-
sekreterare i uppgift att leda och utveckla verksamheten. Urval, intervjuer och
tillsattning planerades till januari-februari 2023.

16 TRANSPARENCY INTERNATIONAL SVERIGE



KOMMUNIKATION OCH MEDIA

TI Sverige kommenterar fortldpande handelser i media i relation till vara prioriteringar,
med fokus pa bland annat transparent partifinansiering och svenska féretags
agerande pa internationella marknader men aven i specifika fragor relaterade till
korruptionsrisker i samband med publiceringen av olika rapporter.

Tl Sveriges web har under aret I6pande uppdaterats med information om féreningens
verksamhet. Antalet foljare i sociala medier — med fokus pa LinkedIn — har fortsatt att
Oka. Under hosten starkte Tl Sverige sin narvaro i sociala medier genom ett Instagram
-konto.

2022 (2021)

Nyhetsbrev - prenumeranter 904 (925)
Twitter - foljare 1442 (1378)
Instagram - foljare 110 (-)
LinkedIn - foljare 1 000 (719)

Hur vill de politiska partierna i Sverige motverka korruption?

Tl Sverige har i samband med de senaste riksdagsvalen stallt fragor till riksdags-
partierna om deras asikter om och foreslagna atgarder mot korruption. Under
sommaren 2022 fick de atta riksdagspartierna svara pa fragor om bland annat
transparent partifinansiering, den foérsta nationella handlingsplanen mot korruption och
vad som behdver starkas for att minska risken for korruption hos svenska foretag
verksamma pa komplexa marknader.

Anser ditt parti att reglerna
for dven

bor omfatta redovisning av ®
utgifter? %' l.

Nej! Nej!

"Vi tycher det &r bra med dagens
I?gsv.iﬁning som mg!qrarhl_.lrpﬂlﬁemas

"Vad partier valjer att ligga inkomster ska redovisas 53 att var och
2 t Tl en kan se vilka intressen som finns
pengar pa dr varje Paﬂ'l: trakom och finansierar de olika
egna prioriteringar. Det har partiema. Diremot servi inte anledning
inget med partiers ra hur partiema ska redovisa

att regle:
prioriteringama [ sin verksamhet vilket

finansiering att géra.’
ManERNE AN Ea det ju blir om uigifter ska redovisas, "
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MEDIEKLIPP — ETT AXPLOCK

Nyheterna
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Sverige halkar efter i

bekampningen av korruption

Flera stora korruptionsskandaler i nartid gér att
Sverige stagnerar i ett globalt korruptionsindex,
skriver Aktuell Hallbarhet.

Jav, intr konflikter och vanskapskorruption
pekas ut som de storsta riskerna i Sverige.

ETC Nyheter Ledare Ekonomi Klimat Kultur Debatt

Inrikes

Experten: EU saknar
skydd mot korruption

sl WA

Gioteborgs-Posten

Nyheter Gbteborg  Boris Sport  Dinekonomi Kulwur Ledare Debatt =

Foretag som bygger
Vistlinken utreds for
korruption

Transparency International Sverige kréver att lagen om redovisning av partibidrag ses ber. Foto: Jonas
Ekstromer/TT, Anders Wiklund/TT

Q

DAGENS NYHETER. tymeter sverige variden Exonomi Kultur Sport Kiimatet

EKONOMI

"Tydliga tecken pa okad risk
for korruption i Sverige”

PP D 20220125 111
Sverige behaller sin plats som ett av viirldens minst
korrupta linder 2021 i Transparency Internationals
arliga korruptionsindex.

- Men det finns tydliga tecken pa 6kad risk for
korruption i bade offentlig och privat sektor, varnar
Ulrik Ashuvud, styrelseordférande i Transparency
International Sverige.

Ulrik Ashuvud

ordférande
Transparency International Sverige

y
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© Efter avsldjande om Uber: var gar
gransen mellan lobbyism och
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SvD Naringsliv Nyheter Nar

Det var Riksbankens egen personal - och inte en extern
utredare —som friade riksbankschef Stefan Ingves frin
Jjavsanklagelser, kan SvD avslija. En professor och
Transparency International kritiserar uppligget.

sverigesadio

IRAK

© Ericsson vill inte kommentera
mutanklagelserna

o Ericsson star under kontroll av amerikanska korruptionsmy pé grund av de tidigare

p
sanktionsavgifterna man tvingats betala, sager Ulrik Ashufvud, ordférande pa Transparency
International Sverige till Ekot.

"Problem pa toppen - sa
exporterar Sverige korruption”
[ Nyheter |
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Wie korrupt ist Osterreich?
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UPPFOLJNING AV TI SVERIGES
STRATEGI DELPERIOD 2021-2022

Tl Sveriges strategi utgdr ramverket for var verksamhet 2021-2030. Den bygger pa
och stédjer Transparency Internationals globala strategi "Holding Power to Account” .
men har anpassats for att fokusera pa de sarskilda utmaningar och férhallanden som
Sverige star infor vad galler risker for korruption.

Tioarsperioden i den globala strategin ar vald for att sammanfalla med decenniet for
FN:s globala mal for hallbar utveckling. Var gemensamma vision &r en "varld fri fran
korruption” med det évergripande malet att "halla makten ansvarig fér allmanhetens
basta”, definierat som uppfyllandet av de sjutton globala hallbarhetsmalen i Agenda
2030.

Var strategi foljer strukturen i den globala strategin med sju mal och tre delperioder om
tva, fyra samt fyra ar — detta for att underlatta dels samarbetet inom Transparency
Internationals natverket med andra nationella avdelningar, dels for uppféljning pa
global nivd — men med ett tillagg av ett attonde mal: "Starkt Tl Sverige”, vilket ar en
fortsattning fran Tl Sveriges foregaende strategi for perioden 2016-2020.

Strategins forsta delperiod 2021-2022 har haft ett speciellt fokus pa pandemin och
dess konsekvenser — speciellt i anslutning till omfattande upphandlingar och inkdp,
transparent och rattvis hantering av och tillgang till vaccin mot Covid-19 samt
transparens i beslutsfattande saval pa nationell som internationell niva. Tl Sverige har,
tillsammans med kollegor i det globala natverket, speciellt fokuserat pa vaccin-
hanteringen, men har &ven kommenterat exempelvis nivan av transparens i det
svenska beslutsfattandet under pandemin, nagot som lyfts och kritiserats av bland
annat Coronokommissionen.

TI Sverige har fatt omvardera den tidigare uppskattade nivan av engagemang vad
galler sakerstallandet av integritet inom politiken, bland annat i kblvattnet av den
partifinansieringsskandal som uppdagades innan riksdagsvalet 2022. Detta har
medfort en Okad aktivitet i fragorna och en bred dialog med foretradare for regering,
regeringskansli och riksdag har forekommit.

Speciellt fokus har getts det attonde delmalet under senare delen av 2022 da en
arbetsgrupp inom styrelsen utvarderat behovet av resurser for att méta den 6kade
efterfragan pa Tl Sveriges medverkan i samhallsdebatten.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSE

Styrelsen valdes vid féreningens ordinarie féreningsstamma den 27 april 2022.
Protokollférda styrelseméten, tolv stycken, har hallits: 26 januari, 2 mars, 30 mars, 4
maj (konstituerande), 1 juni, 22 juni, 24 augusti, 21 september, 19 oktober, 9
november, 23 november samt 14 december.

Styrelseordférande valjs vid ordinarie féreningsstdmma. Styrelsen valjer inom sig
viceordférande, kassafdrvaltare samt sekreterare

+ Ulrik Ashuvud, styrelseordférande

* Alf Persson, viceordférande

+ Stephanie Leisnert, kassaférvaltare
* Clas Barkman

* Gunnela Hahn

+ Claes Norgren

* Anna Persson

+ Pontus Selderman

* Ylva Skoogh

* Pia Karlberg, suppleant

* Hema Lehocky, suppleant

* Nils Resare, suppleant

* Peter Winai, suppleant

* Lotta Rydstrom, adjungerad sekreterare

Enligt ett principbeslut vid ordinarie féreningsstamma den 22 april 2021, som
baserades pa en medlemsmotion, ersatts styrelsens ordférande med ett arvode pa
50 000 kronor for perioden maj 2022 — april 2023. Styrelsens dvriga ledaméter och
suppleanter ar icke-arvoderade.

ORGANISATION

Kansli

Exekutivsekreterare under aret har varit Lotta Rydstrom, tillsvidareanstalld pa 100%.
Melissa Cederqvist Njihia har varit projektanstalld pa heltid fran augusti 2021 till
augusti 2022 for det av Utrikesdepartementet finansierade projektet "Ensuring
equitable access to Covid-19 vaccines”.

| december utlystes en tjanst som generalsekreterare for Tl Sverige med start under
varen 2023.

Valberedning
Valberedningen har bestatt av Lars Bjérklund (sammankallande), Ulla Andrén, Gunnar
Béackstrom och Olle Lundin.

Foreningens revisorer

Anders Hjertstrand och Mikael Ikonen har varit Tl Sveriges fortroendevalda revisorer
medan Anders Mellbourn varit revisorssuppleant.
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Tl Sveriges etiska ombud
Sedan 2021 ar Johan Hirschfeldt etiskt ombud for Tl Sverige.

Individuella medlemmar

Under aret har féreningen haft 82 privatpersoner som medlemmar, varav 3
studerandemedlemmar. Detta ar nagot fler an féregéende ar, men speglar fortsat-
tningsvis liknande utveckling i andra medlemsbaserade organisationer.

Medlemsavgiften for privatpersoner beslutades vid ordinarie féreningsstamma i april
2022 att fortsattningsvis vara oférandrad (250 kronor samt 50 kronor for studerande).

Business Integrity Forum
Sedan november 2011 driver Tl Sverige ett naringslivsforum. | september 2022
andrades namnet fran "Corporate Supporters Forum” till "Business Integrity Forum”.

Arsavgiften fér 2022 var 50 000 kronor exklusive moms. Medlemmar i naringslivs-
forumet var vid utgangen av 2022: Astra Zeneca, Atlas Copco, Billerud, Bonava,
Epiroc, Essity, Fortum Sverige, Handelsbanken, Husqvarna, Lantmannen, LKAB,
NCC, Telia Company, Scania, Siemens, Skanska, SKF, SSAB, Stora Enso, AB
Svensk Exportkredit, Vattenfall och Volvo Cars.

Medlemmar i naringslivsforumet ar inte medlemmar i féreningen Tl Sverige.

Investors Integrity Forum

| september 2021 lanserades Tl Sverige ett investerarforum. Arsavgiften faststalldes
under 2022 till 30 000 kronor exklusive moms. Medlemmar i naringslivsforumet var vid
utgangen av 2022: Folksam, Forsta AP-fonden, Handelsbanken Fonder, SEB
Investment Management, Skandia, Svenska Kyrkan samt Swedfund.

Medlemmar i investerarforumet ar inte medlemmar i féreningen Tl Sverige.

Bokforing
Foreningens bokféring, d.v.s. for karnverksamhet samt externt finansierade projekt,
har skétts av bokféringskonsulten Barrviken Redovisning AB.

EKONOMI

TI Sveriges totala intakter ar 1 999 953 kr for 2022 (1 876 040 kr for 2021) och de
totala verksamhetskostnaderna utgér 1 514 781 kr for 2022 (1 231 037 kr fér 2021). 1
dessa intakter respektive kostnader ingar externfinansierade projektmedel.

Intékterna utgérs av individuella medlemsavgifter, 19 900 kr (19 150 kr fér 2021), och
avgifter for medlemskap i Business Integrity Forum, 1 100 000 kr (1 150 000 kr for
2021) samt Investors Integrity Forum, 210 000 kr (180 000 kr fér 2021). Ovriga
intakter, 670 053 kr (526 890 kr fér 2021), utgérs bland annat av uppdragsersattningar
(153 001 kr), projektintékter fér kostnader under 2022 rérande "Ensuring equitable
access to Covid-19 vaccines” (331 343 kr) och "Open Society Foundation” (183 509
kr) samt donationer (2 200 kr).

Foéreningens ekonomiska resultat efter finansiella poster uppgar till 485 180 kr (645
003 kr for 2021). Detta belopp féreslas balanseras i ny rékning vilket ger en ingaende
balans fér 2023 av eget kapital pa 1 930 286 kr (1 445 106 kr for 2022).

En mer detaljerad ekonomisk redovisning aterfinns i Arsbokslutet fér 2022.
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Med ditt stod kan vi framja oppenhet, ansvar
och integritet, bekampa korruption och bidra till
hallbara samhallen.

Valj det belopp du vill ge till var verksamhet.

Bifoga garna din e-postadress sa att vi kan
skicka en bekraftelse och ett tack.

Du kan swisha till 123 266 8556 eller anvanda
bankgiro 5858-3519.

Vi tar inte emot anonyma donationer.
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